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EDITORIAL

CLUSTER DE
MOVILIDAD EN
CHIHUAHUA

Y SU APUESTA
POR LA NUEVA
MOVILIDAD

n esta edicion ponemos la mirada en una
transformacion que dice mucho sobre el
momento que vive la industria en Chihua-
hua: el paso de un autocluster tradicional a
un verdadero Claster de Movilidad.

No se trata solo de un cambio de nombre, sino de una
nueva vision frente a un entorno donde la electromovilidad,
los vehiculos auténomos, la micromovilidad y la innovacién
tecnologica estan redefiniendo las reglas del juego.

Chihuahua ha entendido que el futuro exige diversifica-
cion, colaboracién y una apuesta decidida por el talento.
La conversacion con Jorge Charles, presidente del claster,
deja ver que esta evolucion responde a una lectura estra-
tégica del mercado, pero también a una ambicién mayor:
avanzar de la manufactura hacia la mentefactura, incorpo-
rando disefo, ingenieria y desarrollo a la propuesta de valor
regional.

Hoy, mas que seguir tendencias, el reto es anticiparlas. Y
en ese camino, Chihuahua busca consolidarse como un re-
ferente de movilidad en América del Norte, con una indus-
tria mas flexible, mas inteligente y mejor preparada para
competir en la nueva era.bxl

ANGELA DELGADO

Metalmecénica Internacional
angela.delgado@axiomab2b.com
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MERCADO E INDUSTRIA

EXPORTACIONES
AUTOMOTRICES 2026

En enero de 2026, México exporté 224,5 mil vehiculos ligeros,
lo que representa un crecimiento moderado de 2,3 % anual.

Estedints dsiralevents La recuperacion esta impulsada por:

porgue rompe con cuatro
meses consecutivos de
caidas en 2025.

Automoviles: +5.8% a/a

— Camiones ligeros: +1.5%
-
'oJo¥ a/a (79.4% del total)

Es decir, el crecimiento existe, pero es todavia fragil y desigual.
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DATOS CLAVE:
EE.UU. sigue siendo

dominante con 73,2% del
total, pero presenta una
caida importante, asociadaa

politicas arancelarias.

PRINCIPALES MERCADOS
(ENERO 2026):

= Estados Unidos: 164,3 mil
= unidades (-10,4 % a/a)

@ canada: 30,2 mil (+38,9 %)
& Alemania: 10,4 mil (+158,4 %)
@ Colombia: 3,5 mil (+43,3 %)
@ Resto: 16,2 mil (+7,2 %)

Otros mercados crecen con
fuerza, especialmente:

» Alemania (expansion muy acelerada)
» Canada (recuperacion solida)
* Colombia (crecimiento sostenido)

En conjunto, estos mercados alternativos ya
representan 19.6% de la demanda.

<L =5

GENERAL MOTORS: 9,6 % KIA: 6,1 % NISSAN: 6,0 %
(Equinox SUV) (K4 Sedan) (Sentra)

g
)

Datos provenientes del Analisis Econémico,
Cambiario y Bursatil realizado por Monex.
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COROMILL® PLURA 2P350:
MAXIMA PRODUCTIVIDAD Y PRECISION
EN MECANIZADO DE COMPOSITES

Sandvik Coromant lanza CoroMill® Plura composite 2P350, una herramienta con recubrimiento de diamante O2AD que mejora el
fresado de materiales compuestos ISO O. Su mecanismo de corte dual reduce problemas como delaminado, vibracion y desgaste,
garantizando estabilidad y precision. Ofrece hasta un 100 % mas de vida util frente a versiones anteriores, mayor evacuacion de
viruta y menor ruido.

Disenada para operaciones desde desbaste hasta acabado, impulsa la productividad en sectores como aeroespacial, automociéon
y defensa, asegurando calidad constante y fiabilidad en el proceso.

NEFAB

Nefab inauguré una instalacion de 3,000 m? en Guadalajara que integra disefo, pruebas, prototipado y produccion de embalaje,
fortaleciendo el soporte a industrias de manufactura avanzada e infraestructura digital. El nuevo centro permite simular condi-
ciones reales de transporte y validar soluciones para productos de alto valor, como equipos electrénicos y servidores.

La expansion responde al crecimiento tecnologico de la region y busca acelerar el desarrollo de soluciones especializadas. Ade-

mas, atendera a clientes en México y América, apoyando sectores como automotriz, salud y semiconductores. Se prevé la crea-
cion de 60 empleos en su primer afio.

6 METALMECANICA 31-2 /182



When the Long Way Leads to the Shortcut | SCANTO |

"Even if you are not in the industry, going to IMTS exposes you to a
new frontier of crazy machinery, connections, and opportunities.
Just walking that show could totally change your career path.”

Roadtripping parents-to-be Jeff and Crystal knew the importance of
planning - and being flexible. They brought an ocpen mind to IMTS -
The International Manufacturing Technology Show and found new
technologies, great people - and new ways to do business.

Transform your approach at IMTS on Sept. 14-19, 2026, in Chicago.



https://www.imts.com/find/jeff-tiedeken-crystal-allen.cfm

MERCADO E INDUSTRIA

ELECTROIMANES NORELEM:
SOLUCIONES SEGURAS Y EFICIENTES PARA
LA FIJACION INDUSTRIAL

Norelem amplia su portafolio con electroimanes y electroima- s \"7 TN 1
nes permanentes disefiados para la fijacion segura de piezas \
ferromagnéticas en sectores como automatizacion, ingenieria
mecanica y seguridad. Los electroimanes permiten un control
preciso de la fuerza mediante corriente, pero pierden sujecion
al cortar la energia. En contraste, los electroimanes perma-
nentes mantienen la fijacioén incluso sin suministro eléctrico,
siendo ideales para aplicaciones prolongadas. La gama incluye
versiones redondas y rectangulares con distintas capacidades
de sujecion. Destacan por su eficiencia energética, fiabilidad y
facilidad de instalacion, consolidandose como soluciones ver-
satiles para entornos industriales exigentes.

KN UTH M ACH I N E KNUTH Machine Tools anunci6 la apertura de una nueva ins-

talacién en Querétaro, reforzando su presencia en México y su

Too Ls A B R E p I_ A N T A compromiso con la industria manufacturera local. La empresa

busca ofrecer no solo maquinaria de alta calidad —incluyendo

E N Q U E R ET A R O CNC, fresadoras y rectificadoras—, sino también soporte téc-

nico especializado y cercania con los clientes.

La iniciativa responde al potencial del mercado mexicano y a
la necesidad de soluciones confiables que impulsen la produc-
tividad. Ademas, KNUTH participara en Fabtech México 2026
para presentar su portafolio. Con esta expansion, la compafiia
apuesta por integrar tecnologia, talento y servicio para forta-
lecer la competitividad regional.

i
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APTAR Y CHEER PACK
LANZAN VALVULA SURESNAP
PARA ENVASES POUCH

Aptar Closures y Cheer Pack North America se aliaron para in-
tegrar la valvula SureSnap en el nuevo spout SqueezeNSip™,
disefiado para dispensar bebidas y alimentos liquidos sin fugas.
Esta tecnologia de control de flujo permite una dosificacion
limpia y automatica al liberar presion, mejorando la experien-
cia del usuario. Compatible con distintos tipos de tapas, el sis-
tema es ligero, seguro (libre de BPA vy ftalatos) y sostenible,
ya que reduce hasta 60% el uso de material frente a botellas
rigidas. La innovacion apunta a facilitar el consumo on-the-go
y abrir nuevas oportunidades en el mercado de bebidas.

8 METALMECANICA 31-2 /182
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QUERETARO LIDERA
LA FUNDICION A WHO
PRESION EN MEXICO

CON DIE CASTING ELSE?
EXPO 2026

iSabemos de
fabricacion de

herramienta
para Brochado!

Alta rentabilidad
en produccion en
cambio de
herramienta.

Querétaro se consolida como un hub clave de manufactura
avanzada en el Bajio, impulsando a México al séptimo lugar
mundial en fundicion a presion. Este sector, vital para indus-
trias como automotriz y aeroespacial, destaca por su integra-
cion tecnologica y generacion de empleo especializado.

En este contexto, Die Casting Expo 2026 (15 y 16 de abril en el
QCC) reunira maquinaria, automatizacion, materiales y solu-
ciones de ingenieria, ademas de fomentar networking B2B. El
evento incluira el Die Casting Congress México, con expertos
nacionales e internacionales que analizaran tendencias y re-
tos, fortaleciendo la innovacion, inversion y competitividad del
pais en la industria global.

METALMECANICA 31-2 /182 9 el Contactanos al +52 81 1910 0323
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Chihuahua evoluciona hacia el Clister
de Movilidad, apostando por innovacion,
diversificacion y mentefacturaen la

industria automotriz.

a transicion hacia nuevas tecnologias,
la diversificacién de los modelos de
transporte y los cambios en los patro-
nes de consumo estan redefiniendo lo
que entendemos por movilidad. En este
contexto, el estado de Chihuahua ha

decidido no quedarse atras y dar un paso estratégico

que refleja tanto vision como capacidad de adaptacion:
la transformacion de su autoclster en un Claster de

Movilidad.

Detras de esta evolucion se encuentra una reflexion
profunda sobre el presente y el futuro del sector, asi
como una lectura acertada de las oportunidades que
ofrece un entorno cada vez mas dinamico y competiti-
vo. Hablamos con Jorge Charles, presidente del claster,
sobre las motivaciones detras de este cambio, y tam-
bién los retos, aprendizajes y oportunidades que se
desprenden de esta nueva etapa.

' METALMECANICA 31-2/ 1‘84




PORTADA

UN PUNTO DE INFLEXION
P“®9 PARA LA INDUSTRIA AUTO-
MOTRIZ REGIONAL
La industria automotriz en Chihuahua ha sido, du-
rante décadas, uno de los pilares mas solidos de su de-
sarrollo econémico. Con una participacion destacada
en la produccion de autopartes a nivel nacional y una
base industrial robusta, el estado ha logrado posicio-
narse como uno de los principales actores del sector
en México. Sin embargo, los cambios acelerados en la
movilidad a nivel global han obligado a replantear los
modelos tradicionales.

En este contexto, la transformacion del antiguo au-
tocluster hacia el Cluster de Movilidad de Chihuahua
no es simplemente un cambio de nombre, sino una de-
cision estratégica profundamente ligada a las nuevas
dinamicas del mercado. Como lo explica Jorge Charles,
presidente del claster, el cambio responde a una trans-
formacion global profunda:

VIENDO EN VEHICULOS LIGEROS...

ESTAMOS INCLUYENDO OTRAS
OPORTUNIDADES COMO VEHICULOS
AUTONOMOS, ELECTROMOVILIDAD O
MICROMOVILIDAD".

Este giro responde a una realidad evidente: la movi-
lidad ya no es sinénimo exclusivo de automoéviles. Hoy
abarca desde vehiculos auténomos hasta soluciones
de micromovilidad, pasando por tecnologias hibridas,
eléctricas e incluso impulsadas por hidrégeno. Esta
evolucion obliga a los territorios industriales a adap-
tarse o correr el riesgo de quedarse rezagados.

DIVERSIFICACION: LA CLA-
VE PARA LA COMPETITIVI-
DAD FUTURA

En palabras del propio Charles, esta decision respon-
de tanto a una necesidad estratégica como a una opor-
tunidad de mercado: “Hay que abrir el abanico, siempre
es bueno no depender de una sola industria”.

12
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Y es que uno de los pilares mas relevantes de esta
transformacion es la diversificacion. Durante anos, el
enfoque del cltster estuvo concentrado principalmen-
te en la manufactura de autopartes para vehiculos lige-
ros. Aunque esta actividad sigue siendo fundamental,
también representaba una cierta limitacion en térmi-
nos de crecimiento y resiliencia.

Asi, la nueva estrategia busca ampliar el espectro ha-
cia multiples segmentos de la movilidad. Esto incluye
no solo automoviles, sino también vehiculos pesados,
maquinaria agricola, soluciones de carga, scooters
eléctricos, bicicletas y tecnologias emergentes como
los vehiculos auténomos.

Esta apertura permite aprovechar mejor las capaci-
dades existentes del estado. “Producimos todas las au-
topartes de un vehiculo, menos el armado del vehiculo,
entonces eso nos da capacidades para migrar de un lu-
gar a otro muy sencillo”, comenta Charles. Esta fortale-
za facilita la transicion hacia nuevos segmentos, ya que
muchas de las tecnologias y procesos son transferibles.

Ademas, esta diversificacion responde a una logica de
mercado. Apostar por un solo segmento implica riesgos,
especialmente en un entorno global marcado por la incerti-
dumbre econémica, las tensiones geopoliticas y los cambios
tecnolégicos. Al ampliar su alcance, el claster reduce su de-
pendencia y fortalece su capacidad de adaptacion.

METALMECANICA 31-2/182



PORTADA

@ LA MOVILIDAD COMO UN
ao ECOSISTEMA INTEGRAL

Hablar de movilidad hoy implica entender un sistema
mucho mas complejo que el de hace apenas una dé-
cada. Ya no se trata unicamente de fabricar vehiculos,
sino de integrarse en un entorno donde convergen
multiples disciplinas.

El concepto de "mobility as a service" es un claro
ejemplo de esta transformacion. Segin Charles, esta
transformacion “va mas alla del automovil”, abriendo la
puerta a soluciones como los vehiculos autbnomos. Se
trata de soluciones donde el acceso a la movilidad sus-
tituye la propiedad del vehiculo, apoyandose en tecno-
logias como la automatizacion y la conectividad. Aun-
que este modelo aun es incipiente en muchos paises, ya
es una realidad en ciudades de Estados Unidos, lo que
lo convierte en una tendencia inevitable.

Asimismo, Chihuahua, por su cercania con Estados
Unidos, tiene una ventaja estratégica. La posibilidad de

Resortes

LO NECESITAS. LO TENEMOS.

o =
o |

Parque Industrial Kalos del Poniente, Santa Catarina. N.L. 66367, Mexico
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PORTADA

integrarse a estas nuevas dinamicas es tangible, espe-
cialmente considerando su capacidad instalada en ma-
nufactura. Como menciona Charles, estos desarrollos
“ya esta sucediendo... en Las Vegas, en Silicon Valley,
en Phoenix”, lo que obliga a la region a alinearse con
esas tendencias.

A esto se suma la transicion energética. La coexis-
tencia de distintas tecnologias —eléctricas, hibridas y
de combustién— refleja un mercado en evolucién, don-
de no existe una tnica soluciéon dominante. Esta diver-
sidad tecnoldgica abre nuevas oportunidades para los
proveedores y obliga a las regiones industriales a pre-
pararse para multiples escenarios.

EL PAPEL DE LA ACADEMIA
Y LA COLABORACION
INTERNACIONAL

Un elemento fundamental en esta transformacion
ha sido la colaboracién con instituciones académicas,
como es el caso de la Universidad de Michigan.

“El Gobierno tuvo un acierto grande en contratar a la
Universidad de Michigan para la consultoria de la tran-
sicion de los vehiculos gasolina a eléctricos. Y eso nos
dio mucha informacion y tuvimos la oportunidad de es-
tar yendo a la madre del sector automotriz en América,
que es Detroit y Michigan y ellos viniendo a Chihua-
hua”, comenta Charles.

Un trabajo que ha permitido entender mejor la tran-
sicion hacia nuevas tecnologias, las tendencias globa-
les y también cémo adaptarlas al contexto local. Asi, la
colaboracion entre el Gobierno, la academia, el sector
empresarial y la sociedad civil ha sido clave para cons-
truir una vision integral.

Y es que esta colaboracion con la academia en par-
ticular ha adquirido un papel estratégico en la forma-
cion de talento. Segin Charles, en un entorno donde la
demanda de ingenieros y especialistas crece constan-
temente, contar con instituciones capaces de formar
profesionales alineados con las necesidades de la in-
dustria es un factor determinante.

“Tenemos un caso donde hicimos una carrera espe-
cifica para la industria automotriz, de acuerdo a los re-
querimientos que nos dio la industria en su momento
y con esta universidad llamada TecMilenio (...) Creamos
una carrera especifica para el sector automotriz y no
solo abierta para el estado de Chihuahua, sino abierta
para todo México”, destaca Charles.

14

Estos esfuerzo, sin duda, permiten cerrar la brecha
entre la formaciéon académica y las necesidades del
mercado laboral.

O TUVO UN ACIERTO GRANDE
TAR A LA UNIVERSIDAD DE
MICHIGAN PARA LA CONSULTORIA DE

LA TRANSICION DE LOS VEHICULOS
GASOLINA A ELECTRICOS. Y ESO NOS DIO
MUCHA INFORMACION".

(>R ELPAPEL DELASPYMESY LA
CONSTRUCCION DE UNA CADE-
NA DE SUMINISTRO SOLIDA

Uno de los desafios mas importantes en la evolucion
del cluster es la integracion de las pequefias y media-
nas empresas (pymes) en la cadena de suministro. Tra-
dicionalmente, convertirse en proveedor de grandes
fabricantes implica cumplir con estandares muy exi-
gentes, tanto en calidad como en capacidad financiera.

En palabras de Charles: “Brincar de pyme a hacer un
tier 1o un tier 2 para una OEM no es un brinco sencillo”
Sin embargo, el nuevo enfoque del clister busca facili-
tar una transicion progresiva. Charles lo explica a tra-
vés de una logica de escalamiento progresivo: empezar
con productos mas accesibles “para irlos metiendo en
un ramp up... y poderlos ir metiendo en el ecosistema
de la automotriz”.

Este proceso no solo fortalece a las empresas, sino que
también contribuye a la creaciéon de una base de pro-
veeduria local mas sélida. Una necesidad que cada dia se
vuelve mas urgente, especialmente en un contexto donde
el nearshoring ha puesto en evidencia la importancia de
contar con cadenas de suministro cercanas.

&

Y y es que justamente el fenémeno del nearshoring
gener6 grandes expectativas en México, especialmente
por la relocalizacion de empresas que buscan acercar-
se al mercado estadounidense. Sin embargo, su impac-
to ha sido mas gradual de lo esperado.

NEARSHORING Y PROVEEDURIA
LOCAL: UNA OPORTUNIDAD EN
CONSTRUCCION

METALMECANICA 31-2/182
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HERRAMIENTAS

El propio Charles reconoce que uno de los obstaculos ha sido la falta QUE REDEFINE? LA EFICIENCIA

de preparacion: “No habia proveeduria lista, porque no teniamos sufi-
cientes plantas”. Esto pone en evidencia que el reto no es solo atraer
inversion, sino estar preparados para recibirla.

En este sentido, el Cluster de Movilidad tiene un papel clave. Al impul-
sar el desarrollo de proveedores locales, no solo se mejora la competi-
tividad regional, sino que también se incrementa la capacidad de atraer
nuevas inversiones.

Ademas, la ubicacion geografica de Chihuahua lo posiciona como un
punto estratégico dentro de América del Norte. Su cercania con hubs
tecnologicos como Phoenix y Austin refuerza su potencial como centro
de manufactura e innovacion.

Para nosotros lo mas importante
es la perfeccion, porque es el
camino mas sencillo hacia la
productividad y la eficiencia.
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HACIA LA MENTEFACTURA:
EL SIGUIENTE PASO

De hecho, uno de los grandes objetivos que plantea
Charles es que Chihuahua no se limite a manufacturar,
sino que avance hacia la “mentefactura” “Lo que nos
importa es la mentefactura, el tema de disefio y el tema
de ingenieria”, comenta.

La expresion es muy poderosa porque resume una
aspiracion concreta: incorporar disefio, ingenieria y
desarrollo al ADN productivo del estado.

No se trata solamente de fabricar componentes para
tecnologias que se conciben en otros lugares, sino de
participar también en su concepcion. Esa vision cobra
especial relevancia cuando se considera que en Estados
Unidos existe una necesidad creciente de ingenieros y
que muchas empresas buscan lugares donde si se es-
tén formando perfiles técnicos suficientes. Chihuahua
aparece entonces como un territorio con potencial
para albergar no solo operaciones manufactureras,
sino también equipos de disefio e ingenieria capaces de
aportar mas valor al proceso productivo.

Este cambio implica un salto cualitativo en la cadena
de valor. No se trata solo de producir, sino de crear co-
nocimiento, desarrollar tecnologia y participar en eta-
pas mas avanzadas del proceso productivo.

La creciente demanda de ingenieros en Estados Uni-
dos ha abierto una ventana de oportunidad para Chi-
huahua. La llegada de equipos de disefio e ingenieria al
estado es una senal clara de este potencial.

Aprovechar esta oportunidad requerira seguir for-
taleciendo la formacion de talento y fomentar la inno-
vacion. La integracion entre industria y academia ser3,
nuevamente, un factor clave.

ORMACION DEL CLUSTER
1Z DE CHIHUAHUA HACIA EL
LUS DE MOVILIDAD REPRESENTA
MUCHO MAS QUE UN CAMBIO
ESTRUCTURAL. ES UNA RESPUESTA
ESTRATEGICA A UN ENTORNO GLOBAL
EN CONSTANTE EVOLUCION, DONDE LA
INNOVACION, LA DIVERSIFICACION Y LA
COLABORACION SON ESENCIALES.
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PORTADA

¢{QUE RETOS SUPONE )
ESTA TRANSFORMACION?

A pesar de las oportunidades, el proceso de trans-
formacion no esta exento de desafios. Uno de los
principales es la resistencia al cambio. Como en
cualquier proceso de disrupcion, existen dudas e
incertidumbres sobre los resultados. “Uno de los
principales retos es el qué diran... cuando quieres
hacer un cambio mayor, siempre estan a la expec-
tativa”, afirma Charles.

Otro reto importante es la ejecucién. Disefiar una es-
trategia es solo el primer paso; llevarla a la practica re-
quiere coordinacion, recursos y COmpromiso por parte
de todos los actores involucrados.

Asimismo, el contexto econdémico global afiade un
nivel adicional de complejidad. En momentos de in-
certidumbre, las empresas tienden a ser mas conser-
vadoras, lo que puede dificultar la implementacion
de iniciativas de largo plazo.

Sin embargo, también es en estos momentos donde
surgen las mejores oportunidades. Para Charles, aqui
la capacidad de adaptacion y la vision estratégica seran
determinantes para el éxito del cluster.

La transformacion del claster automotriz de Chihua-
hua hacia el Claster de Movilidad representa mucho
mas que un cambio estructural. Es una respuesta es-
tratégica a un entorno global en constante evolucion,
donde la innovacion, la diversificacion y la colabora-
cion son esenciales.

La apuesta por la movilidad como un ecosistema in-
tegral, el fortalecimiento de la proveeduria local y
el impulso a la mentefactura son elementos que, en
conjunto, pueden consolidar a Chihuahua como un
referente en América del Norte.

En Gltima instancia, esta evolucion refleja una vision de
futuro. Una visién donde la industria no solo responde
a los cambios, sino que los anticipa y los lidera. Y en ese
proceso, Chihuahua tiene todo el potencial para con-
vertirse en un protagonista clave de la nueva era de la
movilidad.
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PRODUCCION INTELIGENTE

UNA EVOLUCION NATURAL DEL ADN DE
LINCOLN ELECTRIC

Para entender el ARC, es necesario partir de la historia mis-
ma de Lincoln Electric y su enfoque en el mercado. Tal como
explica Luis Juarez Servin, Distribution and Retail Sales Direc-
tor, la asistencia técnica ha sido siempre uno de los pilares de
la companiia:

“Lincoln Electric siempre ha tenido como una de sus herramien-
tas principales para atender al mercado la asistencia técnica, el pro-
veer apoyo técnico y conocimiento técnico al mercado... ahora se
llama ARC Application Resource Center, pero viene a ser un reforza-
miento de lo que Lincoln siempre ha hecho’, afiade Juarez.

Este cambio no es simplemente nominal. Se trata de una
transformaciéon profunda que incorpora nuevas capacidades
tecnologicas, una vision mas segmentada del mercado y una
integracion con tendencias clave como la automatizacion.

Pedro Murnioz Tapia, ARC & Business Development Manager,
lo describe con claridad:

A UNA ESTRATEGIA GLOBAL...

D SE CONCENTRA TECNOLOGIA,
ESPACIOS DE APRENDIZAJE, GENTE
ESPECIALIZADA... INCLUSO GENERAMOS
INFORMACION VALIOSA PARA LOS
CLIENTES DESDE EL PUNTO DE VISTA
TECNICO".

En otras palabras, el ARC funciona como un ecosistema
donde convergen equipos, conocimiento, experiencia y expe-
rimentaciéon. Un espacio donde no solo se muestran solucio-
nes, sino donde estas se prueban, se adaptan y se desarrollan.

MUCHO MAS QUE UN CENTRO
DE DEMOSTRACION

Uno de los aspectos mas relevantes del ARC es que trasciende
el concepto tradicional de showroom o centro de capacitacion.

Félix Morales Villarreal, National Sales Manager, explica que
existen distintos niveles de centros dentro de la compaiiia:
“Hay Demo Centers, donde hay una cantidad limitada de equi-
pos... pero los ARC Center ya son mucho mas complejos: pode-
mos hablar de demostraciones, capacitacion, pero también de
feedback de R&D hacia nuestros headquarters”
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Esta integracion con los procesos de investigacion y desa-
rrollo es clave. EI ARC no solo acerca la tecnologia al cliente,
sino que también permite que las necesidades del mercado se
traduzcan en mejoras de producto.

Ademas, el alcance del ARC se ha ampliado significativa-
mente con la incorporacion de nuevas tecnologias: “Ahorita ya
tenemos celdas roboticas, equipos de realidad virtual en sol-
dadura... nuestro negocio ya no es solo welding, ahora incluye
automatizacion”, meciona Morales.

Esto convierte al ARC en un espacio dinamico, adaptable y ali-
neado con la transformacion digital de la industria manufacturera.

UN CENTRO PENSADO PARA RESOLVER,
NO SOLO PARA VENDER

Uno de los principales diferenciales del ARC es su enfoque
en la solucién integral. No se trata de vender equipos, sino de
resolver problemas especificos de los clientes.

ESUME JUAREZ: “NO SE DEDICA

VER PRODUCTOS SOLAMENTE,
ES UNA SOLUCION COMPLETA LO QUE
ESTAMOS BUSCANDO".

Esta filosofia se materializa en la forma en que las empre-
sas interacttian con el centro. Un cliente puede llegar con una
necesidad especifica, llevar muestras de sus piezas y trabajar
directamente con expertos para desarrollar la mejor aplica-
cion posible.

Pedro Muiioz lo explica asi: “Si tienes dudas en tu aplicacion
o quieres mejorarla, puedes asistir al ARC... desarrollamos la
mejor aplicacion posible para el cliente”.

Incluso, el acompanamiento va mas alla del centro. El equipo
puede visitar las plantas, analizar condiciones reales y poste-
riormente replicar o mejorar procesos en el ARC:

“Si tienen proyectos o temas en general, siempre les deci-
mos: invitame a participar en la estacion o en la celda robdtica
que mas problemas tengas. Invitame a tu planta... revisamos,
hacemos un levantamiento, desarrollamos la aplicacion aqui y
mostramos el resultado”, aflade Mufioz.

Este enfoque consultivo convierte al ARC en un aliado estra-
tégico para las empresas, mas que en un proveedor tradicional.
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PRODUCCION INTELIGENTE

MONTERREY: UN NODO ESTRATEGICO
PARA LA INDUSTRIA

La ubicacion del ARC en Monterrey no es casual. La region
se ha consolidado como uno de los principales hubs industria-
les de América Latina, especialmente en sectores como el au-
tomotriz y la fabricacién pesada.

Pedro Munoz destaca: “Monterrey concentra la mayor cantidad
de parques industriales, incluso en Latinoamérica... €s un area me-
talmecanica muy fuerte”. A esto se suma el impacto del nearshoring,
que ha impulsado la inversion extranjera en la region.

Félix Morales sefiala: “Esta zona ha sido la de mas impacto
positivo de inversion extranjera... por su cercania con Estados
Unidos y la mano de obra calificada”.

LA VOZ DEL MERCADO COMO MOTOR
DE INNOVACION

Uno de los elementos mas interesantes del ARC es su papel
como puente entre el mercado y los centros de desarrollo glo-
bal de Lincoln Electric.

La retroalimentacion que se genera en el ARC proviene direc-
tamente de las necesidades reales de los clientes. Por ejemplo, en
la industria automotriz, la tendencia hacia el uso de materiales
mas delgados para reducir costos plantea nuevos desafios en los
procesos de soldadura. De acuerdo con Muifioz, estas problema-
ticas son analizadas en el ARC, donde se realizan pruebas, se de-
sarrollan soluciones y se envia informacion a los headquarters en
Cleveland para mejorar o redisefnar productos.

Asimismo, las condiciones particulares del mercado latino-
americano —como ciclos de trabajo mas exigentes o entornos
climaticos extremos— han llevado a la creaciéon de equipos
mas robustos, adaptados a estas realidades. “Aqui los equipos
se usan en condiciones mucho mas extremas lo que implica
otro tipo de dinamicas”, aflade Morales.

AUTOMATIZACION: UNA TENDENCIA
INEVITABLE CON RETOS POR RESOLVER

La automatizacion es uno de los temas centrales en la con-
versacion industrial actual, y el ARC no es ajeno a esta tendencia.
Por un lado, existe una necesidad evidente impulsada por la
escasez de soldadores. “Hay una falta de soldadores... cada vez

MOUP
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PRODUCCION INTELIGENTE

hay menos gente que quiere soldar”. Una situacion que obliga a
las empresas a buscar alternativas como los robots colaborati-
vos (cobots). Sin embargo, la adopcién no es uniforme.

IC NO DE LOS PAISES QUE
AC ENDO MAS RAPIDO EN
AUTOMATIZACION... INCLUSO MAS QUE
ALGUNOS PAISES EUROPEOS”, LUIS
JUAREZ SERVIN, DISTRIBUTION AND
RETAIL SALES DIRECTOR.

Por otro lado, persiste cierta resistencia, especialmente en
sectores como la fabricaciéon pesada, donde las condiciones
de operacion son mas complejas. En palabras de Mufioz: “Han
tratado de implementar, avanzan, luego retroceden porque el
ambiente y las condiciones no siempre son adecuadas”

A pesar de estos desafios, la tendencia es clara. Juarez afir-
ma: “México es uno de los paises que esta corriendo mas ra-
pido en automatizacion... incluso mas que algunos paises eu-
ropeos”. Esto posiciona al pais como un actor relevante en la
transformacion industrial global.

En este sentido, el ARC contribuye a cerrar esta brecha al
ofrecer demostraciones practicas que permiten a los clientes
entender el verdadero potencial de estas tecnologias. Muchas
veces, la resistencia proviene de decisiones mal informadas o
de experiencias negativas previas con equipos que no se adap-
taban a sus necesidades.

CAPACITACION: UN ENFOQUE PERSONALI-
ZADO Y ESTRATEGICO

En esta misma lineas y respondiendo a la necesidad de fuer-
za laboral, el ARC también cumple un papel fundamental en la
formacion de talento. Sin embargo, su enfoque se aleja de los
modelos tradicionales.

Mufioz explica: “No tenemos un catalogo de cursos... dise-
flamos capacitaciones especificas para cada cliente”. Esto per-
mite desarrollar programas altamente especializados, adapta-
dos a las necesidades reales de cada empresa, desde el tipo de
material hasta el proceso de soldadura.

Ademas, el centro cuenta con infraestructura para forma-
cion: “Tenemos aulas para 32 y 28 personas, y podemos dar
conferencias para hasta 100 personas”.

Y es que, sin duda, la personalizacion de la capacitacion res-
ponde a una realidad del mercado: la necesidad de reskilling y
upskilling en un entorno de cambio constante.
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CONEXION CON LA ACADEMIA:
UN RETO PENDIENTE

La falta de programas formales en soldadura a nivel univer-
sitario representa un desafio importante para la industria. En
México, por ejemplo, no existe una licenciatura en esta espe-
cialidad, y la oferta técnica es limitada.

Conscientes de esta realidad, los responsables del ARC han
identificado la vinculacién con instituciones educativas como
una prioridad estratégica. Morales lo sefiala claramente: “La
oferta educativa en soldadura no es suficiente... la mayoria de
las empresas tienen que capacitar a su gente internamente”.

Iniciativas como la colaboracion con universidades para
proyectos practicos —como el desarrollo de vehiculos en com-
petencias tipo Férmula SAE— demuestran el potencial de este
enfoque. “Permitimos a estudiantes usar nuestros equipos, les
enseflamos a soldar y desarrollar estructuras”, ailade Morales.

RETOS Y OPORTUNIDADES DE UN MODELO
EN EVOLUCION

A pesar de su potencial, el ARC enfrenta retos importantes.
Uno de ellos es mantener una oferta tecnologica amplia que
responda a distintos niveles de la industria.

Sin embargo, mas que obstaculos, el equipo percibe una
gran oportunidad: “El mercado necesitaba algo asi... lo que te-
nemos es mucha actividad, muchas oportunidades”, comenta
Murioz.

En esta misma linea, evitar la obsolescencia también apa-
rece como un reto. Por ello, el ARC ha sido disefiado como un
espacio flexible, capaz de adaptarse a nuevas necesidades y
tecnologias.

@( I’@A DEMANDA DE EQUIPOS
DUSTRIALES... PERO POCAEN

TECNOLOGIAS DE MUY ALTA GAMA, POR EL
NIVEL DE INVERSION”, ADVIERTE MUNOZ.

Esto implica que las celdas robdticas, los equipos y las
configuraciones pueden modificarse con relativa rapidez,
permitiendo que el centro evolucione al mismo ritmo que la
industria. Esta capacidad de adaptacién es fundamental para
mantener su relevancia en el largo plazo.

El ARC de Lincoln Electric representa una evolucion signifi-
cativa en la forma en que la industria se relaciona con la tecno-
logia. Lejos de ser un simple centro de exhibicién, se consolida
como un espacio integral donde convergen la innovacién, la
capacitacion, la solucion de problemas y la colaboracion.
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UAM AZCAPOTZALCO
Y TUNGALOY

IMPULSAN BAJA SAE

a innovacién en ingenieria no surge

unicamente en las aulas, sino en la in-

terseccion entre el conocimiento aca-

démico y la experiencia industrial. En

este contexto, la colaboracion entre la

Universidad Autébnoma Metropolitana,

unidad Azcapotzalco, y Tungaloy-NTK de México re-
resenta un claro ejemplo de como esta sinergia puede
La UAM Azcapotzalco y Tungaloy- ?raducirse en resulgador; tangibles para la forrﬁac?(')n de

NTK fortalecen al equipo BAJA talento joven.
SAE con capacitacion técnica, , , _
. e eeE e v dler et Gl La jornada, realizada el viernes 13 de marzo, con-
L E!C ’ g y i to6 con la participacion de Tungaloy-NTK de Meéxico,
herramienta, impulsando la formacion miembro de la Asociacion Mexicana de Distribuidores

practica de futuros ingenieros. de Maquinaria, asi como de autoridades universitarias,
representantes empresariales y organismos vinculados
al sector metalmecanico. El objetivo fue claro: forta-
lecer las capacidades técnicas de los estudiantes que
forman parte del Escuadron UAM BAJA SAE, un equipo
dedicado al disefio y construcciéon de vehiculos todo
terreno para competencias internacionales
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INNOVACION

CAPACITACION TECNICA: EL PRIMER PASO
HACIA LA EXCELENCIA

Uno de los elementos mas valiosos del encuentro fue
su enfoque integral. No se trat6 Gnicamente de entre-
gar herramienta, sino de acompafiar esa aportacion

des técnicas, sino también ampliar su vision sobre los
estandares, la precision y el nivel de especializacion
que exige el entorno productivo actual.

En otras palabras, la experiencia fortalece el apren-
dizaje practico y acerca a los futuros ingenieros a las

dindmicas que enfrentaran en su vida profesional.

con conocimiento, reflexion y espacios de convivencia.

La primera actividad del programa fue una capacita-
cion técnica especializada impartida por el ingeniero
Ismael Maximo, gerente de producto de Herramientas
Rotativas de Tungaloy-NTK de México. Durante esta
sesion, en la que participaron alrededor de 20 perso-
nas entre estudiantes y docentes, se abordaron temas
relacionados con el uso de herramientas de alto des-
empefo y con procesos de manufactura indispensables
para la construccion del prototipo del equipo.

Este tipo de formacién resulta especialmente rele-
vante porque conecta el aprendizaje académico con las
exigencias reales de la industria. Para los estudiantes,
comprender mejor procesos como el fresado, el barre-
nado o el torneado no solo significa adquirir habilida-
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VINCUI:ACION ESTRATEGICA: EL VALOR
DEL DIALOGO ENTRE SECTORES

Durante la jornada se realizé un Conversatorio de
Vinculacién Estratégica, un espacio pensado para
reflexionar sobre el valor de la colaboracién entre
universidades, empresas y asociaciones. Este mo-
mento del evento permitié poner sobre la mesa una
idea fundamental: la formacion de talento altamente
especializado no depende tnicamente del trabajo en
el aula. También requiere contacto con la industria,
transferencia de conocimiento, acceso a tecnologia 'y
oportunidades para aplicar lo aprendido en proyec-
tos concretos.

En ese sentido, el equipo BAJA SAE representa una
plataforma de formacién excepcional. Disefiar y cons-
truir un vehiculo de este tipo implica poner en practica
conocimientos de ingenieria, manufactura, disefio, tra-
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bajo en equipo y resolucién de problemas. No es casual
que este tipo de proyectos se conviertan en semilleros
de talento técnico.

Otro aspecto relevante fue la invitacion hecha al
equipo por parte del Lic. Victor Santiago Vargas, ge-
rente comercial de la AMDM, para exhibir su vehiculo
en la séptima edicion de EXPOMAQ 2026, en el Po-
liforum Le6n, Guanajuato. Esta posibilidad abre una
ventana importante para que los estudiantes mues-
tren su trabajo frente a empresas lideres y especialis-
tas del sector. Tener acceso a este tipo de escenarios
no solo aporta visibilidad, sino que también puede
convertirse en una oportunidad para ampliar redes
de contacto y reafirmar la importancia de apostar
por proyectos universitarios de alto nivel técnico. Al
involucrarse en procesos reales, los estudiantes desa-
rrollan no solo capacidades operativas, sino también
disciplina, liderazgo y vision de innovacion.
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INNOVACION

DONACION DE HERRAMIENTAS
ESPECIALIZADAS

Uno de los momentos centrales de la jornada fue
la entrega de herramienta especializada por parte de
Tungaloy-NTK de México. Esta contribucién permitira
al Escuadron UAM optimizar procesos de manufactura
convencional y CNC, fundamentales para el desarro-
llo de su vehiculo. Mas alla del valor material de la he-
rramienta, la entrega simboliza confianza en el talento
estudiantil y en el potencial de la educaciéon técnica
cuando cuenta con el respaldo adecuado.

Las intervenciones de los representantes del sector
industrial coincidieron en un punto esencial: iniciati-
vas como esta tienen un valor que va mucho mas alla
de una sola donacién. Compartir conocimiento, herra-
mientas y experiencia contribuye a construir habilida-
des, precision y confianza en quienes se preparan para
integrarse al mundo profesional. También envia un
mensaje poderoso sobre el papel que la industria puede
desempenar en la transformacion de vidas y en la cons-
truccion de un ecosistema mas solido entre educacion
y produccion.

En este punto, Rodolfo Hernandez Hernandez re-
iter6 el compromiso de Tungaloy-NTK de México no
solo con la entrega de herramienta, sino también con el
acompanamiento formativo en las distintas etapas de
desarrollo del vehiculo.
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La jornada realizada en la UAM Azcapotzalco dejo en
claro que la educacion técnica se fortalece de manera
significativa cuando encuentra aliados en la industria.
La capacitacion, el dialogo estratégico y la donacion
de herramienta especializada al Escuadrén UAM BAJA
impulsan la formacion integral de estudiantes que ma-
flana seran parte del futuro industrial de México.

Este tipo de iniciativas confirman que invertir en ta-
lento, practica y colaboracion es una de las rutas mas
sélidas para construir innovaciéon con impacto real.
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INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

RANKING
AUTOMOTRIZ
MEXICANO

Con un arranque histérico en ventas
durante el primer bimestre de 2026, la
industria automotriz mexicana reafirma

su peso como uno de los sectores
estratégicos del pais.

Por Ménica Castellanos, periodista Metalmecanica

La industria automotriz nacional mantiene un desempefo
solido en 2026 y confirma su relevancia como uno de los mo-
tores industriales mas importantes del pais. En este ranking
automotriz mexicano se revisa qué empresas lideres del sector
automotriz, OEM en México y firmas de Tier 1 automotriz con-
centran mayor peso por volumen, presencia industrial, capaci-
dad productiva e influencia dentro de la cadena de suministro.

La actualizacion de este panorama resulta especialmente
pertinente en un contexto de crecimiento comercial, diversi-
ficacion de marcas y reconfiguracion de la proveeduria. Con
un arranque histérico en ventas durante el primer bimestre
del afo, el mercado mexicano no solo refleja la fortaleza de
las armadoras establecidas, sino también la consolidacion de
proveedores estratégicos y la llegada de nuevos jugadores que
estan redefiniendo la competencia en el sector.

RANKING DE LAS OEM LIDERES
EN MEXICO EN 2026

Este ranking considera variables como presencia industrial,
capacidad de manufactura, peso comercial, articulacién con
la proveeduria y relevancia dentro de la cadena automotriz
nacional. No se trata inicamente de un listado por ventas al
menudeo, sino de una lectura integral del papel que desempe-
nan las principales armadoras en México. AMIA identifica entre
sus empresas asociadas a marcas como Ford, General Motors,
Honda, Hyundai, Kia, Mazda, Nissan, Stellantis, Toyota y Volk-
swagen, entre otras, lo que ofrece una base institucional para
construir este recorte.
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Posicion
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Presencia
industrial
en México

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Ventas / produccion

/ exportacion

Liderazgo comercial

Estados clave

Especializacion o perfil
relevante

Aguascalientes, Volumen, manufactura y red
Nissan Alta y fuerte presencia v o, y
Morelos de distribucion
manufacturera
Peso en produccion, . . . . .
General . Guanajuato, Coahuila, | Escala industrial y portafolio
Alta exportacion y mercado . , .
Motors . San Luis Potosi amplio
interno
Fuerte tradicion .
. Produccién de alto volumen
Volkswagen Alta manufacturera y ex- Puebla, Guanajuato . . .
y base industrial consolidada
portadora
Relevancia exporta- ,
P Sonora, Estado de Vehiculos, motores y expor-
Ford Alta dora y manufactura . . .
L. México, Chihuahua tacion
estratégica
Crecimiento sostenido . . . L
. . Guanajuato, Baja Pick-ups y eficiencia ope-
Toyota Media-alta | y operaciéon manufac- . . .
1 California rativa
turera solida
Presencia historica y . ,
. R . Coahuila, Estado de Ensamble, motores y vehicu-
Stellantis Alta capacidad multipro- L. .
México los comerciales
ducto
Produccién y presen- Vehiculos ligeros y manufac-
Honda Media-alta . 'y P Guanajuato, Jalisco 8 y .
cia comercial estable tura de precision
. Expansion, posicio- Nuevo Leon, Gua- . .
Kia / Mazda . P E . . ’ Competencia creciente y
. Media-alta | namiento comercial y najuato, Estado de . . iy
/ Hyundai diversificacion

operacion regional

México
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INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

@ NISSAN

Nissan se mantiene como una de las referencias obligadas
dentro del ranking automotriz mexicano por la combinacion
de volumen comercial, presencia industrial y trayectoria ma-
nufacturera. La marca ha sostenido una posicion destacada en
el mercado interno y conserva una huella industrial clave en
Meéxico, lo que le permite figurar con frecuencia entre las OEM
con mayor capacidad de arrastre en la cadena de valor. En el
arranque de 2026, ademas, permanecio entre las marcas lide-
res en ventas del pais.

empresas mas relevantes del pais no solo por su desempeiio
comercial, sino por la amplitud de su presencia manufactu-
rera y su vinculacion con mdaltiples segmentos de proveedu-
ria. También se mantuvo entre las marcas que encabezaron el
mercado al inicio de 2026.

Su papel dentro del ranking responde a una logica indus-
trial de largo alcance: GM participa en el tejido productivo
nacional como ensambladora, generadora de empleo, deman-

dante de autopartes y nodo de exportacion. Por ello, su lide-
razgo no se explica con una sola variable, sino con el conjunto
de su capacidad instalada y su influencia regional.

VOLKSWAGEN

Volkswagen se sostiene como una de las OEM con mayor
arraigo en la manufactura automotriz mexicana. Su peso
histoérico, especialmente en la regiéon centro del pais, la ha
convertido en una de las armadoras mas representativas del
desarrollo industrial nacional. A ello se suma su presencia
constante entre las marcas con mayor volumen comercial en
el mercado mexicano.

Su fortaleza radica en que no depende exclusivamente de la
comercializacion. Nissan también representa uno de los casos
mas visibles de integracién entre armadora, red de provee-
dores y manufactura local, una combinacién que la mantiene
como actor central para entender el liderazgo automotriz en
Meéxico.

@ GENERAL MOTORS

General Motors conserva un lugar prioritario dentro del
mapa industrial mexicano por su escala operativa y su peso
en produccion y exportacion. La armadora figura entre las

' DORMER™
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INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Dentro del ranking, Volkswagen destaca por la combinaciéon
de tradicion productiva, reconocimiento de marca e integra-
cion con una red de proveedores amplia y especializada. Esa
mezcla le permite conservar una posiciéon alta en cualquier
evaluacion sobre las empresas lideres del sector automotriz
en México.

@ FORD

Ford ocupa una posicion relevante por su perfil exportador
y por la consistencia de sus operaciones industriales en el pais.
Aunque la lectura publica del mercado suele concentrarse en
ventas, su importancia en México también pasa por su capaci-
dad de manufactura, su especializacion en plataformas estra-
tégicas y su relacion con cadenas de proveeduria de alto valor
agregado.

La marca conserva, ademas, un peso simbolico e industrial
dentro del ecosistema automotor mexicano por su permanen-
cia como una de las OEM asociadas mas relevantes y por su
contribucién al tejido exportador del pais. En el ranking, esto
la mantiene entre las armadoras con mayor influencia estruc-
tural.

TOYOTA

Toyota se ha consolidado como una OEM de creciente rele-
vancia en México gracias a una combinacion de disciplina ope-
rativa, expansion industrial y fortaleza comercial. Su posicio-
namiento dentro del sector responde tanto a su presencia en
manufactura como a la estabilidad de su marca en un mercado
cada vez mas competido.

En una lectura de 2026, Toyota aparece como una armado-
ra que ha ganado peso no solo por presencia de marca, sino
por su capacidad de insertarse con eficiencia en el ecosistema
productivo nacional. Esa condicién la vuelve un jugador estra-
tégico dentro del ranking, especialmente en el segmento de
operaciones con fuerte articulaciéon industrial.

STELLANTIS

Stellantis conserva una posicion destacada por la amplitud
de su operacion industrial y por la diversidad de segmentos en
los que participa. Su peso en México responde a la continuidad
de una base manufacturera robusta y a su capacidad de operar
dentro de una logica multiproducto, con fuerte articulaciéon
entre plantas, motores, vehiculos y proveeduria.

Dentro del ranking, su relevancia radica en que combina le-
gado industrial con adaptacién a nuevas exigencias de merca-
do. Eso le permite mantenerse entre las OEM mads influyentes
del pais, sobre todo cuando se analiza la cadena automotriz
desde una perspectiva de produccion e integracion regional.
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@ HONDA

Honda se ubica como una armadora de presencia solida y
estable dentro del panorama automotriz mexicano. Aunque su
escala no siempre se mide con la misma visibilidad que la de
otros gigantes del mercado, su operacién industrial y su pre-
sencia comercial le permiten sostener una posicién competi-
tiva dentro del sector.

Su inclusion en este bloque responde a su relevancia ma-
nufacturera y a su papel dentro de una red de proveedores
especializada. En términos editoriales, Honda representa a las
OEM que, sin dominar necesariamente todos los indicadores,
mantienen un peso consistente en el ecosistema industrial
mexicano.

@@@ KIA, HYUNDAI Y MAZDA

Kia, Hyundai y Mazda pueden agruparse en un mismo tra-
mo del ranking por su combinacién de crecimiento comercial,
consolidacion de marca y presencia operativa cada vez mas
visible en México. Aunque cada firma tiene dindmicas distin-
tas, en conjunto representan la presion competitiva de OEM
que han ganado espacio frente a fabricantes tradicionalmente
dominantes.

Su relevancia para 2026 también esta asociada a la diver-
sificacion del mercado mexicano. En un entorno donde nue-
vos jugadores amplian la oferta y elevan la competencia, estas
marcas aparecen como parte del grupo que redefine la inten-
sidad competitiva del sector y obliga a revisar el ranking con
una légica mas dinamica.

IND RIA AUTOMOTRIZ NACIONAL

N UN DESEMPENO SOLIDO EN
2026'Y CONFIRMA SU RELEVANCIA COMO
UNO DE LOS MOTORES INDUSTRIALES MAS
IMPORTANTES DEL PAIS.

RANKING DE EMPRESAS TIER 1
MAS RELEVANTES EN MEXICO

Mas que un listado rigido por ingresos, este bloque iden-
tifica a los principales Tier 1 con mayor peso en la cadena
automotriz mexicana, es decir, a los proveedores con mayor
capacidad de articulacion con OEM, presencia productiva, es-
pecializacion tecnolégica y relevancia dentro de la manufactu-
ra nacional. En México, esa conversacion tiene una base indus-
trial de gran escala: la INA sefiala que representa a mas de 700
empresas del sector de autopartes con operaciones en el pais,
mientras que 87% de la produccion nacional de autopartes se
destina a la exportacion y la proyeccion de produccion para
2025 fue de 127,500 millones de dodlares.
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INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Empresa

Lear Corpora-
tion

Continental

Yazaki

Forvia / Fau-
recia

nica e hidrégeno

mas globales

. . Presencia
Especialidad Relacion con OEM L, Segmento clave
en México
Electronica, direccion, siste- | Suministro directo a armadoras Alta Electronicos, power-
mas automotrices y soporte a manufactura train, direcciéon
Arquitectura eléctrica y Integracion directa con OEM Alta Arnés, eléctricos,
conectividad globales conectividad
Asientos y sistemas eléc- Proveedor directo para plata- Alta Interiores, e-systems,
tricos formas de alto volumen arneses
Transmisiones, chasis, segu- Alta integracion con OEM y Alta Powertrain, chasis,
ridad y movilidad avanzada desarrollo tecnologico electrificacion
Electrénica, seguridad, sen- Participacién en sistemas de Alta Electronicos, ADAS,
sores y movilidad alto valor agregado interiores
Ensambles, estructuras y Vinculacién fuerte con OEM de Alta Estampado, estructu-
sistemas completos volumen y exportacion ras, ensamble
Iluminacién, térmicos y Suministro a armadoras con Media-alta Iluminacion, térmico,
electrificacion foco tecnolégico eléctricos
Sistemas térmicos, electrifi- | Relacion clave con OEM asiati- Media-alta Térmico, eléctricos,
caciéon y componentes cas y globales powertrain
Cableado y sistemas eléc- Papel estratégico en integra- , N
Y . P . 8 P 8 Alta Arnés, eléctricos
tricos cion eléctrica
Interiores, asientos, electr6- | Presencia relevante en platafor- . Interiores, asientos,
Media-alta

movilidad avanzada
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