ACTUALIDAD E INNOVACION EN PROCESOS DE MAN UFACTURA PARA LATINOAM ERICA
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T-MEC BAJO LA LUPA:

entre la estabilidad comercial y
la incertidumbre estrategica

Entre tensiones geopoliticas, dependengia del mercado estadounidense e incertidumbre
regulatoria, el pais enfrenta el reto de redefinir su estrategia econémica para mantenerse
competitivo en Norteamérica.
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La eficiencia de los sistemas hidraulicos es clave para el rendimiento de los equipos industriales,
va que influye directamente en la productividad, la confiabilidad y en la optimizacion de los
costos operativos. La correcta seleccion del fluido hidraulico es fundamental ya que ademas
de cumplir con las especificaciones de los Fabricantes de Equipo Original (OEM por sus siglas
en inglés) tiene que estar formulado con tecnologia de punta para brindar la maxima proteccion
a los componentes criticos contra el desgaste, ofrecer una gran estabilidad y una mayor
vida util. Por ello, es de vital importancia tener el respaldo de un socio comercial gue no solo
cuente con productos de calidad Premium, sino gue también sea capaz de desarrollar servicios
personalizados para optimizar la gestion de los fluidos y maximizar asi el desempefio de su
negocio. Acérguese a un distribuidor autorizado de Chevron y vea como su empresa se convierte
en la Mejor en su Clase.

© 2026 Chevron. Todos los derechos reservados. Todas las marcas son propiedad de Chevron IP LLC.
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EDITORIAL 3

T-MEC en revision:
el momento decisivo para
México

a revisién del T-MEC coloca a México en una encrucijada
Lestratégica: preservar la estabilidad que ha impulsado su
crecimiento exportador o adaptarse a un entorno global cada vez
mas volatil. El tratado ha sido clave para consolidar la integra-
cién productiva de Norteamérica, pero también ha profundizado
una dependencia critica del mercado estadounidense.

Hoy, factores como las tensiones con China, la redefinicién de las
cadenas de suministro y posibles cambios en reglas de origen in-
troducen incertidumbre en decisiones de inversién y planeacién
empresarial. Mas auin, la posibilidad de revisiones mas frecuen-
tes amenaza con debilitar la confianza de largo plazo.

Sin embargo, este escenario también abre una oportunidad: for
talecer la capacidad productiva interna, diversificar mercados y
apostar por innovacién. México no puede limitarse a reaccionar;
debe anticiparse.

El TTMEC no esta en riesgo, pero sus condiciones si. En esa diferen-

cia se juega el futuro competitivo del pais. La clave serd transfor
mar la incertidumbre en una plataforma para evolucionar. @

Angela Patricia Delgado
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Directora de contenido
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MERCADO E INDUSTRIA

¢ Cémo se comporto la industria

manufacturera en México

en el primer trimestre 2026?

El sector manufacturero en México arranca 2026 con sefiales de desaceleracién. La caida en la
produccién durante enero refleja un entorno mas retador para la industria, que se mantiene
practicamente estancada en términos anuales.

Este comportamiento marca un inicio de afio con cautela, en el que el desempefio varia entre
sectores y anticipa un periodo de ajustes en la actividad manufacturera.

' La produccion cae al inicio del aiio

i WV -1,8% mensual

i A 10,1 %anual

i La industria manufacturera inicia 2026 con una desaceleracion,
I mostrando estancamiento en el crecimiento anual.

_______________________________________________________________________________

SECTORES CON SECTORES

Los motores de la industria Los mas afectados

A Electrénica: +5,1 %
A Maquinaria: +3,2 %

A Energia (petréleo y
carbén): +15,0 %

V Textil: -9,2%

V' Prendas de vestir: -8,9 %
V' Madera: -7,7 %

W Transporte: -6,2%

La manufactura tradicional
enfrenta mayores presiones.

Sectores tecnoldgicos y energéticos
lideran el crecimiento.

i v Desaceleracién en el corto plazo
'/ Estancamiento anual

. Ajustes operativos en curso

E ' Crecimiento desigual por industria
1

1

1

1

1

1

1

2026 comienza con un sector cauteloso, pero con oportunidades
en segmentos estratégicos.

_______________________________________________________________________________

Datos de la Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera (EMIM) publicada por INEGI.



Process
Technologies

impulsa su expansiéon en
México con soluciones
SAP para empresas

medianas
]

P rocess Technologies fortalece su presen-
cia en México para posicionarse como
referente SAP en el mercado medio, tras
iniciar operaciones estratégicas en 2023. La con-
sultora apuesta por transformar procesos pro-
ductivos en ventajas competitivas mediante un
enfoque consultivo que combina talento local
y expertise regional. Su propuesta integra SAP
como eje operativo y monday.com para agilizar
areas comerciales y de proyectos. Dirigida a secto-
res clave como manufactura, energia y logistica, la
firma ofrece acompafiamiento personalizado. Se-
gun Damidn Benghiat, director de Ventas y Mar-
keting en Process Technologies, el mayor riesgo
empresarial es no transformarse, especialmente
ante oportunidades como el nearshoring. En este
sentido, México se proyecta como hub estratégico
para su expansiéon global.

Qe0
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QeO

CleverReader:

lector de cédigos 1D/2D

y DPM de alta velocidad
para automatizacion

industrial
]

I : 1 CleverReader de Pepperl+Fuchs es un lector estacionario compacto capaz de identificar cédi-

gos 1D, 2D y DPM con alta fiabilidad, incluso en superficies reflectantes. Destaca por su fécil

integracién, configuracion flexible y excelente relacién calidad-precio. Permite lectura a alta ve-

locidad (hasta 3,5 m/s en la versién VOI1100) y se adapta a distintos entornos industriales como logistica,

embalaje y microelectrénica. Su interfaz intuitiva, conectividad RS-232 y compatibilidad con sistemas

ERP optimizan procesos. Ademads, incorpora funciones avanzadas como memoria de errores y multiples

modos de lectura, ampliando sus aplicaciones tanto en entornos dindmicos como estaticos.
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HMS Networks

lanza Ixxat CAN@net Basic: gateway
CAN-FD a Ethernet

MS Networks present6 el Ixxat CAN@net Basic, una puerta de

H enlace CAN-FD a Ethernet disefiada para ofrecer conectividad

industrial sencilla, escalable y rentable. La soluciéon responde a

retos clave como el equilibrio entre baja latencia y estabilidad, mediante
el uso de UDF/IP que reduce la sobrecarga y mejora el rendimiento.

Ademas, permite ampliar redes distribuidas superando las limitacio-
nes del bus CAN tradicional. Pensado como una alternativa accesible,
integra funciones esenciales sin costos innecesarios, manteniendo cali-
dad industrial. Entre sus caracteristicas destacan velocidades de has-
ta 8 Mbit/s, interfaz Ethernet, USB de alta velocidad y disefio robusto
para entornos exigentes.
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HIKMICRO

lanza medidores de nivel por
radar LRG10 con alta precision
industrial

H IKMICRO refuerza su expansién en instrumenta-
cién con la serie LRG10, medidores de nivel por ra-

dar disefiados para industrias exigentes. Equipados
con tecnologia FMCW de 80 GHz, ofrecen alta precision (+2
mm), alcance de hasta 120 m y mediciones estables incluso

en condiciones complejas gracias a IA vy filtrado inteligente.

Su disefio flexible, bajo consumo y configuracién remota
facilitan la instalacién y operacién. Integrados en una pla-
taforma industrial que combina monitoreo, mantenimiento
predictivo y seguridad, estos equipos consolidan el posi-
cionamiento de HIKMICRO como proveedor de soluciones
avanzadas, enfocadas en eficiencia, confiabilidad y digita-

lizacion industrial.

VESSENTRA
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REALIZANDO TU
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ENMASCARAMIENTO
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iDescarga hoy nuestro
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Enmascaramiento de
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;Obtenga muestras GRATIS hoy
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(52) 818000-3760
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Revision
del T-MEC:

riesgos y oportunidades
para México

La revisién del T-MEC abre un
escenario de oportunidades

y riesgos para México. Entre
la estabilidad comercial y la
incertidumbre estratégica, el
pais enfrenta decisiones clave
sobre inversién, dependencia
de EE. UU. y su papel en las
cadenas globales.

Ricardo Aguilar Abe,
Chief Economist en
INVEX.
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1

L a revision del Tratado entre México, Es-
tados Unidos y Canadd (T-MEC) marca
un momento crucial para el futuro econé-
mico de la regién. Desde su entrada en vigor, este
acuerdo ha fortalecido la integracién productiva de
Norteamérica, consolidando a México como un so-
cio estratégico clave para Estados Unidos. Sin em-
bargo, el contexto actual plantea nuevos desafios
que van mas all4 del comercio tradicional.

En entrevista con Ricardo Aguilar Abe, Chief
Economist en INVEX, se analizan los principales
riesgos y oportunidades que enfrenta México ante
este proceso. Factores como las tensiones geopoliti-
cas con China, la redefinicién de las cadenas de su-
ministro y las posibles modificaciones en reglas de
origen, contenido regional e inversién, introducen
un nivel significativo de incertidumbre.

A esto se suma la posibilidad de revisiones mds
frecuentes del tratado, lo que podria afectar la con-
fianza de los inversionistas y la planeacién a largo
plazo de las empresas. En este escenario, México
enfrenta el reto de mantener su competitividad sin
perder estabilidad, mientras fortalece su capacidad
productiva interna.

% Un tratado que trans-
—| | formé el comercio en
Norteameérica

Desde su entrada en vigor, el Tratado entre Mé-
xico, Estados Unidos y Canadéa (T-MEC) ha sido un
pilar fundamental para la economia mexicana. Mas
alla de su papel como sucesor del Tratado de Li-
bre Comercio de América del Norte (TLCAN), este
nuevo acuerdo introdujo elementos clave que han
redefinido la dindmica comercial en la regién.

“En cuanto entr6 en vigor, el "TMEC fue un meca-
nismo que se centrd, sobre todo, en la posible solu-
cién de controversias, entonces eso yo creo que fue
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una de las herramientas més fuertes que el tratado

anterior no tenfa”, comenta Aguilar.

Este cambio ha permitido establecer condiciones
mas equitativas entre los paises miembros, garanti-
zando un “piso parejo” para los inversionistas. En
términos practicos, esto significa que si uno de los
paises adopta politicas que puedan favorecer a sus
actores nacionales en detrimento de los socios, exis-
ten mecanismos institucionales para abordar esas

tensiones antes de que escalen.

Este aspecto no es menor. En un entorno donde las
decisiones gubernamentales pueden impactar di-
rectamente sectores estratégicos —como el energé-
tico—, contar con un instrumento que regule las di-

ferencias se convierte en un elemento de estabilidad.

"En el sexenio anterior del expresidente Lopez
Obrador se buscé hacer una reforma petrolera don-
de se le iba a dar una concentracién muy fuerte al
Estado (...) Aqui fue donde entré una controversia
porque Estados Unidos y Canada hicieron énfasis
en que con el TTMEC, si se veian condiciones que
pudieran desfavorecer a unos, dria que manifestar
y arreglarlo”. En este contexto, las tres ministras de
comercio de Canadd, México y EE. UU. se reunie-

ron y consiguieron que no pasara la reforma.

"Entonces, digamos que ese fue un caso muy no-
torio en el cual este nuevo mecanismo de solucién
de controversias, que no tenia el tratado anterior,
impidi6 que se modificara la Constitucién mexi-

cana para ayudar a otros inversionistas", afiade.

IF Iilllifaiﬁi _ e Mas alla de su papel como
M |1l sucesor del Tratado de Libre

r

Comercio de América del Norte
(TLCAN), este nuevo acuerdo
introdujo elementos clave que
han redefinido la dinamica
comercial en la region.
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El impulso al comercio
5] | y el reposicionamiento
de México

Més allé de los aspectos regulatorios, el impac-
to del T-MEC también se refleja con claridad en
el dinamismo comercial. México exporta men-
sualmente entre 45.000 y 50.000 millones de ddla-
res, de los cuales aproximadamente el 86 % tiene
como destino Estados Unidos. Esta cifra eviden-
cia no solo la profundidad de la relacién bilate-
ral, sino también la dependencia estructural del

mercado estadounidense.

Gracias al tratado, México ha logrado consolidar

Q® Lee Spring’

leespring.mx + +52 (81) 8308 7070 00 ventas@leespring.com « Ave. Apolo 519. Edificio 22,

Resortes

RESORTES EN STOCK

LO NECESITAS. LO TENEMOS

"

[\\\\\\\ \

X}

v
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se como uno de los principales socios comerciales
de Estados Unidos, incluso superando en ciertos
momentos a economias como China. Segin Agui-
laz, este posicionamiento no es casualidad, sino el
resultado de una integracién productiva cada vez
mas sofisticada, donde las cadenas de valor estan

profundamente interconectadas.

Sin embargo, este mismo éxito plantea un reto
importante: la concentracién. La alta dependencia
de un solo mercado implica que cualquier cambio
en la politica comercial estadounidense tiene reper-
cusiones directas en la economia mexicana. En ese
sentido, el T"MEC no solo ha impulsado el creci-
miento, sino que también ha reforzado la necesidad

de gestionar riesgos asociados a esta dependencia.

25,000+
Resortes

Parque Industrial Kalos del Poniente, Santa Catarina. N.L. 66367, Mexico
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Tensiones geopoliticas
y el papel de China

Uno de los temas mas sensibles en la revisiéon
del T-MEC es el papel de China dentro de las ca-
denas productivas. Aunque México mantiene una
relacién comercial significativa con el pais asidtico
—especialmente en términos de importaciones—,
la realidad es que su peso como destino de expor-
taciones mexicanas es relativamente bajo.

Esto ha permitido a México implementar arance-
les a productos chinos sin generar un impacto eco-
némico inmediato significativo. No obstante, el de-
safio no radica inicamente en los aranceles, sino en
la dependencia de insumos provenientes de China,
particularmente en sectores como el automotriz.

En palabras de Aguilar, el problema es estructural.
Gran parte de los componentes utilizados en la in-
dustria mexicana provienen de China, y sustituirlos
no es una tarea sencilla. Aunque existe la intencién
de relocalizar la produccién o fortalecer la capaci-
dad interna, esto requiere inversiones sustanciales
en infraestructura, tecnologia y capital humano.

"En México existe el Plan México, con el que se
busca que ya no dependamos tanto de afuera, sino
que lo hagamos adentro. Si bien esta excelente la
idea, jcuanto tiempo va a tomar? ;Qué condicio-
nes de infraestructura, energia, electricidad, agua,
comunicaciones, transporte se necesitan? ;Cémo
las vamos a mantener?", advierte Aguilar.

Por otro lado, estd la proveeduria proveniente de
Norteamérica o Europa. El problema, segtin Agui-
la, es que "puede valer cinco, seis, siete veces mas".

Ademéds, no se trata inicamente de producir mas,
sino de producir con calidad y competitividad. Y
en este sentido, los productos chinos han evolucio-
nado significativamente en términos de calidad,
lo que complica atin mds su sustitucién. Por ello,
cualquier intento de reducir esta dependencia de-
bera ser gradual y estratégicamente planificado.

PORTADA

La revision del tratado:
riesgos y prioridades

La revisién del T-MEC abre un nuevo capitulo
lleno de retos y oportunidades. Entre los temas
prioritarios destacan el aumento del contenido re-
gional, las reglas de origen —especialmente en el
sector automotriz— y posibles reformas en materia
laboral y migratoria.

1]

Caso China

En el caso del sector automotriz, el deba-
te gira en torno al porcentaje de contenido
regional requerido para que los productos
sean considerados dentro del tratado. In-
crementar este porcentaje podria encare-
cerla produccién. En palabras de Aguilar:
"Significa que ahi si voy a tener que meter
piezas mds caras y ahi si puede haber un
tema un poco mas complejo en términos
de impacto econémico”.

Este ajuste, aunque alineado con los ob-
jetivos de fortalecer la integracién regio-
nal, podria tener efectos inflacionarios
y afectar la competitividad de la indus-
tria, “porque no va a ser tan facilmente
sustituible”, segin Aguilar. Para el ex-
perto, la clave estd en encontrar un equi-
librio entre proteger la produccién lo-
cal y mantener la eficiencia econémica.

2 I El riesgo de la revisién anual

“Si ti me preguntas fuera de China, fuera
del contenido regional, ;qué me preocupa-
ria mucho de este tratado? Dirfa que es el

plazo", advierte Aguilar.

Y es que justamente uno de los puntos més
criticos en la renegociacién del T-MEC es
la posibilidad de que el tratado no se ex-
tienda automéaticamente por 16 afios, sino
que quede sujeto a revisiones anuales. Este
escenario genera preocupacién, especial-
mente entre los inversionistas.
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Aguilar advierte que “el riesgo de revi-
sién anual es muy alto”, lo que podria
prolongar la incertidumbre durante va-
rios afos.

Este modelo implicaria que, en lugar de
contar con estabilidad a largo plazo, las
empresas tendrian que enfrentar revisio-
nes constantes. Como sefala el economis-
ta, esta posibilidad podria llevar a revisio-
nes anuales, o cada vez que se necesite, lo
que complica la planeacién estratégica.
Para la industria esta incertidumbre des-
encadena muchas complicaciones.

Segun Aguilar, esta situacién responde,
en parte, a la estrategia de negociacién de
Estados Unidos, caracterizada por cam-
bios constantes y decisiones inesperadas.
Una volatilidad casi que deliberada que
ubica a Estados Unidos en una posicién
de control y que pone en desventaja a pai-
ses como México.

Inversion

Como se mencionaba antes, este escenario
de incertidumbre toca directamente a los
inversionistas, quienes suelen buscar es-
tabilidad a largo plazo antes de compro-
meter capital.

“Si bien la inversion extranjera directa al-
canzé niveles récord el afio pasado, ahori-
ta estd muy detenida no por cuestiones de
México, porque el retorno sobre la inver-
sién ha sido muy alto tanto en renta fija
como variable (...), pero si vemos que esta
en pausa o no se ha concretado tan rapido
porque estan viendo qué va a pasar con la
revisién del T MEC”, comenta.

En este contexto, proyectos que podrian
generar crecimiento y empleo pueden
quedar en pausa a la espera de mayor cla-
ridad sobre el futuro del acuerdo. Segan
Aguilar, esto pasé con Corea del Sur, que

PORTADA

ya manifest6 su intencién de dejar todo
en pausa hasta tener noticias.

%y

A pesar de los retos, México llega a esta revi-

¢Cémo llega México a
la negociacién?

sién con argumentos sélidos. Uno de los mas
importantes es el alto rendimiento sobre la inver-
sién que ofrece el pais. Histéricamente, México
ha demostrado ser un destino atractivo para la
inversién extranjera, gracias a factores como su
ubicacién geogréfica, su capacidad industrial y su
integracién con el mercado estadounidense.

No obstante, también enfrenta desatios signi-
ficativos. La posibilidad de que Estados Unidos
reduzca impuestos corporativos o implemente
incentivos para relocalizar la produccién podria
restarle atractivo a México. En este contexto, la
competencia por la inversién se intensifica.

Ademas, la estrategia de negociaciéon de Estados
Unidos afiade un nivel adicional de complejidad.
Este enfoque, que combina presién y flexibilidad,
busca maximizar los beneficios para su economia,
pero genera volatilidad en el entorno comercial.

@

Frente a este panorama, surge una conclusién

Hacia una transformacion
estructural 31 la
necesidad de mirar
hacia adentro

clara: México necesita fortalecer su capacidad in-
terna. La dependencia de insumos importados,
especialmente en sectores tecnolégicos, limita su
margen de maniobra y lo hace vulnerable a cam-
bios externos.

Iniciativas como el denominado “Plan México”
apuntan precisamente en esa direccion. La idea es
impulsar una sustitucién inteligente de importacio-
nes, no mediante el aislamiento, sino a través del
desarrollo de capacidades productivas propias.
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Este proceso, sin embargo, no es inmediato. Requiere inver
siones en infraestructura, educacién, innovacién y desarrollo
tecnolégico. También implica repensar el modelo productivo
para adaptarlo a las nuevas tendencias globales, donde la tec-

nologia y el conocimiento juegan un papel central.

La transformacién no es opcional. En un mundo donde
las cadenas de valor estdn en constante evolucién, quedar-
se atrds puede significar perder competitividad de manera

irreversible.

La revisién del T-MEC representa un momento decisivo
para México. Por un lado, existe incertidumbre sobre el fu-
turo del tratado, las condiciones de negociacién y el compor-
tamiento de los actores involucrados. Por otro, también se
abre una ventana de oportunidad para redefinir la estrategia

econdémica del pafs.

El tratado, en si mismo, no esta en riesgo de desaparecer.
La interdependencia entre los tres paises hace que su conti-
nuidad sea altamente probable. Sin embargo, las condicio-
nes bajo las cuales operara en los préximos afios estan lejos

de ser definitivas.

En este contexto, la clave estara en la capacidad de adap-
tacién. México debera equilibrar sus relaciones comerciales,
fortalecer su mercado interno y apostar por el desarrollo
tecnolégico como motor de crecimiento. Solo asi podra no
solo enfrentar los retos actuales, sino también posicionarse

de manera sélida en el escenario global.

El T-MEC no es el destino final, sino una plataforma. La
verdadera transformacién dependerad de cémo México utili-
ce esta herramienta para construir un futuro mas competiti-

vo, resiliente y sostenible.

El tratado, en si mismo, no
esta en riesgo de desaparecer.
Sin embargo, las condiciones
bajo las cuales operara en los
proximos afios estan lejos de
ser definitivas.
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La IA promete
productividad en
América Latina,
pero su impacto
real atn enfrenta
retos en inversion,
estrategia

y adopcioén
empresarial.

DIGITALIZACION E IA

a inteligencia artificial promete transfor-
mar la productividad en América Latina,
pero su impacto real atn es limitado. En-

tre expectativas, baja inversion y retos estratégicos,
la regién enfrenta el desafio de convertir el poten-
cial de la IA en resultados concretos y sostenibles.

Durante los altimos afios, la inteligencia artificial
(IA) ha pasado de ser una promesa tecnolégica a
convertirse en un elemento central en la conversa-
cién empresarial. Sin embargo, mas alla del entu-
siasmo que ha generado —y del ruido mediatico
que la rodea—, surge una pregunta clave para las



DIGITALIZACION E IA

organizaciones: ;realmente la IA estd generando
mejoras tangibles en la productividad y la eficien-
cia operativa?

Javier Marbec, director para Mercado Internacio-
nal de TOTVS, hace un andlisis del panorama en
América Latina y muestra un contexto complejo.
Existe un potencial enorme, respaldado por datos
concretos, pero su materializacién atun es incipien-
te. En este contexto, resulta fundamental entender
no solo qué puede hacer la IA, sino cémo se esta
aplicando en la practica y cudles son los retos para
capturar su verdadero valor.
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El potencial de la IA como
motor de productividad

Seguin Marbec, uno de los puntos mas relevantes
es el impacto potencial que la inteligencia artificial
puede tener en la productividad de la regién. De
acuerdo con estimaciones realizadas por el Foro
Econémico Mundial y McKinsey, la adopcién de
estas tecnologias podria incrementar la productivi-
dad entre un 1,9% y un 2,3% anual, generando un
valor econémico adicional de entre 1,1 y 17 billones
de dolares cada afio.

Estas cifras no son menores, especialmente si se
considera que América Latina ha enfrentado his-
téricamente desafios estructurales en materia de
productividad. En este escenario, la IA se posicio-
na como una herramienta clave para romper esa
inercia. Para Marbec, su capacidad para automati-
zar tareas, analizar grandes voliimenes de datos y
mejorar la toma de decisiones permite a las empre-
sas producir més sin necesariamente aumentar sus
costos o su carga laboral.

Sin embargo, mas alld de la teoria, el valor de la
IA radica en su capacidad de actuar como un mul-
tiplicador de eficiencia. Es decir, no se trata tnica-
mente de hacer lo mismo mas rapido, sino de trans-
formar la forma en que se ejecutan los procesos,
reduciendo errores y optimizando recursos.

Una brecha evidente entre
expectativas y resultados

A pesar del entusiasmo que rodea a la inteli-
gencia artificial, los resultados actuales en la re-
gion evidencian una brecha importante entre lo
que se espera y lo que realmente se ha logrado
hasta ahora.

Segun el mismo estudio, solo alrededor del 23%
de las empresas en América Latina ha conseguido
generar algn valor econdmico medible a partir del
uso de IA, y apenas un 6% reporta impactos signi-
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No obstante, este panorama también abre una
ventana de oportunidad. A medida que mas em-
presas y gobiernos reconozcan el valor estratégico
de la IA, es probable que se incrementen las inver-
siones y se acelere el desarrollo de capacidades en

la region.

A pesar de los desafios, América Latina no estd
rezagada por completo. Existen avances concretos
que demuestran que la IA ya est4 generando valor

en distintos mercados.

En Argentina, por ejemplo, el uso de inteligen-

cia artificial ha crecido en areas como el servicio al

cliente, el marketing y las operaciones comerciales.
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Seguin una encuesta realizada por el Instituto para
el Desarrollo Empresarial de la Argentina (IDEA),
aplicada a 392 profesionales de distintos sectores,
el 67% de las empresas promueve formalmente el
uso de IA en el trabajo, aplicandola en actividades
como analisis de datos, automatizacién de tareas
e inteligencia comercial. Este tipo de iniciativas no
solo mejora la productividad, sino que también

acelera procesos administrativos y comerciales.

Por su parte, México se destaca por la magnitud
de las inversiones y la escala de sus proyectos. La
llegada de grandes inversiones internacionales ha
impulsado el desarrollo de infraestructura tecnold-
gica, incluyendo la expansién de centros de datos
y capacidades de cémputo avanzado. Estas condi-
ciones crean un entorno favorable para la adopcién
masiva de TA en sectores como la industria, el co-

mercio minorista y los servicios.
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Mas alla de las cifras: el valor
invisible de la eficiencia

Uno de los aspectos més interesantes del analisis
realizado por Marbec es que el impacto de la IA no
siempre se refleja directamente en indicadores ma-
croeconémicos. En muchos casos, su valor se ma-
nifiesta en mejoras cualitativas que, aunque menos
visibles, son igualmente relevantes.

"La IA mas alla del hype es aquella que se traduce
en resultados concretos: procesos mas agiles, deci-
siones mejor informadas y organizaciones capaces
de hacer mds con menos", puntualiza. Estos ele-
mentos contribuyen de manera directa a la compe-
titividad de las empresas, incluso si no siempre se
traducen inmediatamente en cifras de crecimiento.

En este sentido, la inteligencia artificial redefi-
ne el concepto de productividad. Ya no se trata
unicamente de producir mas, sino de hacerlo me-
jor, con mayor precisién y con un uso mas eficien-
te de los recursos.

Ademas, al liberar a los equipos de tareas re-
petitivas, la IA permite que el talento humano se
enfoque en actividades de mayor valor agregado,
como la innovacidn, la estrategia y la toma de de-
cisiones complejas.

El verdadero desafio: pasar
de la experimentacién a la
estrategia

El recorrido de la inteligencia artificial en Amé-
rica Latina se encuentra en una etapa de transi-
cién. La region ya ha superado la fase de descu-
brimiento y experimentacién inicial, pero atn
enfrenta el reto de consolidar estrategias que per-
mitan escalar su impacto.

El principal desafio consiste en transformar el
interés en acciones concretas. Esto implica definir

DIGITALIZACION E IA

objetivos claros, invertir en talento y tecnologia, y
establecer marcos de gobernanza que aseguren el
uso responsable y efectivo de la IA.

Asimismo, es fundamental fomentar una cultura
organizacional que favorezca la adopcién de nue-
vas tecnologias. La resistencia al cambio, la falta de
capacitacion y la ausencia de liderazgo son factores
que pueden limitar el potencial de la IA, incluso en
organizaciones con recursos suficientes.

En este contexto, las empresas que logren inte-
grar la inteligencia artificial de manera estratégica
estardn mejor posicionadas para competir en un
entorno cada vez mas digitalizado.

La inteligencia artificial ha dejado de ser una pro-
mesa lejana para convertirse en una herramienta
con un impacto real en la productividad y la efi-
ciencia operativa. Sin embargo, en América Latina,
este impacto adn esta en proceso de consolidacién.

Para que la IA cumpla su promesa, es necesario
ir mas alla del entusiasmo inicial y construir bases
sélidas que incluyan inversién, talento, infraestruc-
tura y una vision clara de negocio. En palabras de
Marbec, solo asi serd posible transformar el hype
en resultados concretos y sostenibles.

En definitiva, la IA que realmente importa no es
la que genera titulares, sino la que mejora procesos,
optimiza recursos y permite a las organizaciones
hacer mas con menos. Ese es el verdadero camino
hacia una productividad real y una eficiencia ope-
rativa duradera en la region.

Para que la IA cumpla su
promesa, es necesario
construir bases sélidas que
incluyan inversion, talento,
infraestructura y una vision
clara de negocio.



st

DISCOS DE RECTIFICACION
Y CORTE ABRASIVO

CERAMICA+

RETIRO Y CORTES VELOCES.
PRODUCTIVIDAD INIGUALABLE.

2X

MAS VELOCIDAD
DE RETIRO
DE MATERIAL

POTENCIA+

MAS VIDA UTIL.
RETIRO Y CORTES MAS RAPIDOS.

HASTA

SX

MAS VIDA

VIDA UTIL LARGA.
RETIRO Y CORTES RAPIDOS.

F-) ¢

MAS VIDA

Entérate primero Siguenos en nuestras redes oficiales:

que nadie de noticias
y lanzamientos, solo
escanea los siguientes QRs:

@ milwaukeetool.mx @milwaukeetool_latam

0 MilwaukeeToolLatinoamerica


https://www.milwaukeetooldiseno.com/discos-abrasivos-para-desbaste-y-corte

24

Q00

Ivaldo Pereira, Head
de TOTVS México.

El nearshoring posiciona

a México como un actor
clave en la reconfiguracién
industrial global, pero
también revela brechas
tecnoldgicas y de talento que
las empresas deben cerrar
para competir con éxito.

CADENA DE SUMINISTRO

E ] fenémeno del nearshoring ha tomado un
protagonismo indiscutible en la conversa-
cién econémica de América Latina, y parti-
cularmente en México. La relocalizacién de cadenas
productivas hacia territorios més cercanos a los prin-
cipales mercados de consumo, como Estados Unidos,
ha posicionado al pais como uno de los principales
beneficiarios de esta transformacién global. Sin em-
bargo, este escenario, que a primera vista parece
prometedor, también pone en evidencia una serie de
retos estructurales que las empresas deben enfrentar

para capitalizar plenamente sus beneficios.

Mas alla de la llegada de nuevas inversiones y del
crecimiento en las exportaciones, el nearshoring esta
redefiniendo las exigencias operativas, tecnolégicas
y de talento dentro del ecosistema empresarial mexi-
cano. En este contexto, la transformacién digital deja
de ser una opcién para convertirse en una condicién

necesaria de competitividad.
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El impulso del
nearshoring y su impacto
en la competitividad

México ha logrado consolidarse como un des-
tino estratégico para la relocalizacién de opera-
ciones productivas. La cercania geografica con
Estados Unidos, sumada a acuerdos comerciales
y una base industrial relevante, ha impulsado un
crecimiento en las exportaciones que, segiin esti-
maciones del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), podria alcanzar cerca de un 5% adicional en
los envios hacia ese mercado.

Este dinamismo refleja una oportunidad econémi-
ca, pero también una presién creciente sobre las em-
presas para elevar sus estandares de productividad.
En otras palabras, las organizaciones que participan
en estas nuevas cadenas de valor deben responder
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a exigencias mas altas en términos de trazabilidad,
eficiencia operativa e integracién de procesos.

Segun estimaciones del Banco
Interamericano de Desarrollo
(BID), la cercania geografica con
Estados Unidos, ha impulsado un
crecimiento en las exportaciones
que podria alcanzar cerca de un
5% adicional en los envios hacia
ese mercado.

Sin embargo, el crecimiento asociado al near
shoring no es automatico ni mucho menos uni-
forme. Jorge Charles, presidente del Cluster de
Movilidad de Chihuahua, reconoce que uno de
los obstaculos que ha enfrentado el pais ha sido
la falta de preparacién. Infraestructura, ingenie-
ria, desarrollo tecnoldgico y la capacidad de las
empresas para adaptarse a un entorno cada vez
mas digitalizado. En otras palabras, no basta con
atraer inversién; es necesario construir las condi-
ciones para sostenerla y escalarla.

2]

En este escenario, uno de los principales desa-

El desabastecimiento
tecnolégico: una barrera
estructural

fios que enfrentan las empresas mexicanas es lo
que podria definirse como un “desabastecimien-
to tecnoldgico”. Este concepto no solo hace refe-
rencia a la falta de herramientas, sino también a
limitaciones en talento, infraestructura y capaci-
dades organizacionales.

“Muchas empresas han iniciado su proceso de
digitalizacién, pero todavia enfrentan limitacio-
nes estructurales, como la falta de profesionales
especializados, la dependencia de sistemas here-
dados o la dificultad para integrar datos y proce-



26

CADENA DE SUMINISTRO

sos. Sin esa base, la tecnologia no se traduce en
mejoras reales de productividad”, atirma Ivaldo
Pereira, Head de TOTVS México.

Segun el estudio Escasez de Talento 2025 de
ManpowerGroup, 70% de los empleadores en
Meéxico reporta dificultades para encontrar el ta-
lento que necesita. Esta escasez de profesionales
especializados se convierte en un obstaculo criti-
co para la ejecucién de proyectos de moderniza-

cién y digitalizacién.

Esta brecha tecnolégica no solo limita el ren-
dimiento interno de las organizaciones, sino que
también afecta su capacidad para competir en
un entorno global cada vez mds exigente. En el
contexto del nearshoring, donde la eficiencia y la
rapidez de respuesta son clave, estas limitaciones
pueden marcar la diferencia entre participar o

quedar rezagado.

L] L L o
3 Digitalizacion como
L] ~ L]
oportunidad estratégica
A pesar de los desafios, el escenario actual tam-
bién abre una ventana de oportunidad significa-
tiva para las empresas mexicanas. La clave estard
en cerrar las brechas tecnoldgicas para mejorar
sustancialmente su eficiencia operativa y posicio-

narse de manera mds competitiva.

¢Por qué? Porque el uso de tecnologias como la
automatizacién, la inteligencia artificial y la ana-

litica de datos abre un camino en la optimizacién
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de procesos, reduccién de costos y, sobre todo, la
toma decisiones mas informadas. Sin embargo, el
verdadero valor de estas herramientas no radica
Unicamente en su adopcidn, sino en su correcta in-

tegracion dentro de la operacién empresarial.

OR UN

A TE
Las empresas que atin operan con sistemas no AS F U E R

integrados, informacién fragmentada y procesos
manuales enfrentan mayores dificultades para es-
calar sus operaciones. En contraste, aquellas que
logran consolidar sus datos y modernizar su in-
fraestructura tecnolégica pueden responder con

mayor agilidad a las demandas del mercado.

En este sentido, la digitalizacién no debe enten-
Participe en el evento mas importante

del sector de la chapa metalica.

derse como una serie de iniciativas aisladas, sino
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miento. En este contexto, seglin comenta Pereira,
se han identificado tres pilares fundamentales:
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datos organizados.
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litan la integracién de procesos. La migracién a la
nube, por su parte, ofrece mayor flexibilidad, es-
calabilidad y acceso a tecnologias avanzadas sin la
necesidad de grandes inversiones en infraestruc-
tura. Finalmente, la organizacién de los datos es
clave para generar informacién 1til y habilitar el

uso de herramientas como la inteligencia artificial.

“Cuando estos elementos estan alineados, la
tecnologia, como la IA, deja de ser un costo y se
convierte en un motor de eficiencia y crecimien-
to”, agrega Pereira. Este cambio de perspectiva
es fundamental para que las empresas puedan
avanzar en su proceso de transformacién digital

de manera sostenible.

No obstante, la implementacién de estos pilares
requiere una estrategia gradual y estructurada.
No se trata de adoptar todas las tecnologias al
mismo tiempo, sino de avanzar de manera pro-

gresiva, priorizando aquellas iniciativas que ge-

neren mayor impacto en el corto y mediano plazo.

CADENA DE SUMINISTRO

El papel del talento en la
transformacién digital

Si bien la tecnologia es un componente central
en este proceso, el talento humano sigue siendo
un factor determinante. Y es que es claro que la
escasez de profesionales especializados no solo
limita la implementacién de soluciones tecnolégi-
cas, sino que también afecta la capacidad de las

empresas para innovar y adaptarsc.

En este contexto, la capacitacién continua y el
desarrollo de nuevas habilidades se vuelven, por

tanto, una prioridad estratégica.

Ademads, es importante fomentar una cultura
organizacional que promueva la colaboracién,
la integracién y el uso eficiente de los datos. La
transformacion digital no es inicamente un cam-
bio tecnoldgico, sino también un cambio cultural
que requiere el compromiso de todos los niveles

de la organizacién.

El nearshoring representa una de las mayores
oportunidades econdémicas para México en las
dltimas décadas. Sin embargo, su potencial no
se materializara automaticamente. La relocaliza-
cién de cadenas productivas trae consigo nuevas
exigencias en términos de eficiencia, integracién
y capacidad tecnolégica que las empresas deben

estar preparadas para enfrentar.

Mdés que una opcién, la transformacién digital
se ha convertido en una necesidad estratégica para
aquellas organizaciones que buscan no solo sobre-

vivir, sino prosperar en la nueva era industrial.

La escasez de profesionales
especializados no solo
limita la implementacion
de soluciones tecnolégicas,
sino que también afecta la
capacidad de las empresas
para innovar y adaptarse.
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La electrificacion, el
andlisis de datos y la
optimizacion del costo
total de propiedad
redefinen la movilidad
empresarial hacia
modelos mas eficientes
y sostenibles.

D urante los tltimos anos, la conversacién

en torno a las flotas empresariales estu-

vo dominada por la electrificacién y los

objetivos de sostenibilidad. Sin embargo, el Baré-

metro Global de Flotas y Movilidad 2026, elabo-

rado por Element Fleet Management en conjunto

con Arval y SMAS, evidencia un cambio significa-

tivo: las empresas han dejado atras la etapa de pro-
mesas para entrar de lleno en la fase de ejecucién.

A partir de la opinién de mas de 1.000 responsa-
bles de flotas en 33 paises, el informe revela que hoy
las organizaciones no solo buscan adoptar vehicu-
los eléctricos (VE), sino hacerlo de forma eficiente,
rentable y basada en datos. En este contexto, con-
ceptos como el costo total de propiedad, la infraes-
tructura de carga y la analitica predictiva cobran un
protagonismo sin precedentes.
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Electrificacion de flotas:
%Y una prioridad que
evoluciona

La electrificacién sigue siendo un pilar estraté-
gico para las empresas a nivel global. De acuerdo
con el informe, el 66% de las compaiiias ya uti-
liza o planea incorporar vehiculos eléctricos en
los préximos tres afios, lo que confirma que esta
transicién no es una tendencia pasajera, sino una
transformacién estructural del sector.

Ademas, el mismo porcentaje de organizaciones
considera las energias alternativas como una prio-
ridad dentro de su estrategia de flotas, mientras
que casi la mitad ya opera tecnologias de vehiculos
electrificados. Esto demuestra que la adopcién ya
no estd en fase experimental, sino que ha alcanzado
niveles operativos relevantes.

No obstante, el informe también pone en eviden-
cia que el entusiasmo inicial ha dado paso a una
visién més realista. Las empresas han comprendi-
do que electrificar una flota no se limita a adquirir
vehiculos eléctricos; implica redisefiar procesos,
invertir en infraestructura y, sobre todo, gestionar
eficientemente los costos.

Este cambio de mentalidad marca el paso de una
etapa impulsada por la innovacién a otra centrada
en la eficiencia operativa.

De acuerdo con el informe,
el 66% de las compaiiias ya
utiliza o planea incorporar
vehiculos eléctricos en los
proximos tres anos.
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La brecha entre
adopcién de vehiculos y
disponibilidad de carga

Uno de los principales hallazgos del barémetro
es que la infraestructura de carga sigue siendo el
mayor desafio para escalar la electrificacion. El 68%
de los encuestados identifica la falta de puntos
de carga como una barrera en vehiculos de pasa-
jeros, y el 67% en vehiculos comerciales ligeros.

Este dato es clave, ya que evidencia que el pro-
blema no radica inicamente en la disponibilidad
de vehiculos eléctricos, sino en el ecosistema que
los soporta. Sin una red de carga adecuada, la
operacién diaria de las flotas se ve comprometida,
limitando su eficiencia y confiabilidad.

El 68% de los encuestados
identifica la falta de puntos

de carga como una barrera en
vehiculos de pasajeros, y el 67%
en vehiculos comerciales ligeros.

Frente a este panorama, las empresas estdn re-
accionando con rapidez. El informe sefiala que el
99% ya implementa o planea implementar po-
liticas de carga, y mas de la mitad est4 desarro-
llando soluciones de carga en sitio. Esto incluye
desde estaciones en oficinas y centros logisticos
hasta esquemas hibridos que combinan carga
publica y privada.

Este enfoque demuestra que las organizaciones
estdn adoptando una vision integral de la electri-
ficacion, entendiendo que la infraestructura no es
un complemento, sino un componente esencial
del éxito.
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De la sostenibilidad a la
rentabilidad operativa

Si hay un concepto que define la evolucién de la
gestion de flotas en 2026, es el costo total de pro-
piedad (TCO, por sus siglas en inglés). Segtn el
barémetro, el 31% de las empresas lo considera su
principal desafio, posicionandolo como el factor
mas determinante en la toma de decisiones.

Este cambio de enfoque es revelador. Mientras
que en afios anteriores la sostenibilidad podia ser
el principal motor, hoy las organizaciones buscan
equilibrar sus objetivos ambientales con la viabili-
dad financiera.

El TCO no solo incluye el costo de adquisiciéon
de los vehiculos, sino también aspectos como
mantenimiento, consumo energético, deprecia-
cién, seguros y operacién. En el caso de los vehi-
culos eléctricos, este analisis resulta aiin mas com-
plejo, ya que involucra variables como el costo de
la energfa, la infraestructura de carga y la vida atil
de las baterias.

ELECTROMOVILIDAD

En este contexto, las empresas estdn recurriendo
cada vez mas a herramientas avanzadas de ges-
tién, como:

Mantenimiento predictivo
Monitoreo automatizado de vehiculos
Visibilidad en tiempo real de flotas y rutas

vV VY

Plataformas centralizadas de datos

Estas soluciones permiten optimizar la operacién
y reducir costos, al tiempo que mejoran la toma de
decisiones estratégicas.

%?-5\ Analitica, automatizacién y
@ Visibilidad en tiempo real

o

El informe deja claro que la digitalizacién se ha
convertido en un elemento clave para la gestién
eficiente de flotas. La capacidad de recopilar, ana-
lizar e interpretar datos en tiempo real estd trans-
formando la manera en que las empresas operan
sus vehiculos.

Las organizaciones buscan integrar informacién
sobre costos, desempefio, sostenibilidad y movi-
lidad en plataformas unificadas que les permitan
tener una visién completa de sus operaciones. Este
enfoque, ademas de mejorar la eficiencia, también
facilita la alineacién con objetivos corporativos
mas amplios, como la descarbonizacién.

De hecho, el barémetro indica que el 26% de las
empresas planea formalizar objetivos de descar-
bonizacién en los préximos tres afios. Esto su-
giere que la sostenibilidad sigue siendo relevante,
pero ahora estd respaldada por estrategias mas
estructuradas y medibles.

El barémetro indica que

el 26% de las empresas
planea formalizar objetivos
de descarbonizacion en los
proximos tres afos.
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La analitica predictiva, en particular, juega un
papel fundamental, ya que permite anticipar fa-
llas, optimizar rutas y mejorar el uso de los recur-
sos. En un entorno donde cada decisién impacta
directamente en los costos y la eficiencia, contar
con informacién precisa se vuelve indispensable.

Otro aspecto destacado del informe es la evolu-

¢Como se esta
transformando la
movilidad corporativa?

cién de las estrategias de movilidad. Las empresas
ya no se limitan a gestionar vehiculos corporativos,
sino que estan adoptando un enfoque mas amplio
que incluye soluciones para sus empleados.

El barémetro revela que el 94% de las orga-
nizaciones ha implementado o planea im-
plementar al menos una politica de movili-
dad,
de car sharing o esquemas de reembolso. Este

como presupuestos flexibles, programas

dato refleja un cambio importante en la mane-
ra en que las empresas entienden la movilidad.
De esta manera, en lugar de centrarse exclusiva-
mente en la flota, las organizaciones estan conside-
rando las necesidades de sus colaboradores, inte-
grando soluciones que mejoren la experiencia del
empleado y contribuyan a la eficiencia operativa.

Ademas, el 43% de las empresas identifica las
prioridades de recursos humanos como un factor
clave en esta evolucién, lo que subraya la creciente
conexién entre movilidad y gestién del talento.

Este enfoque maés holistico permite a las compa-
nias adaptarse a nuevas dinamicas laborales, como
el trabajo hibrido, y responder a las expectativas de
una fuerza laboral cada vez més diversa y exigente.

ELECTROMOVILIDAD

El Barémetro Global de Flotas y Movilidad 2026
deja un mensaje claro: la industria ha entrado en
una nueva etapa. La electrificacién ya no es una
aspiracién lejana, sino una realidad en proceso de
consolidacién. Sin embargo, su éxito depende de
la capacidad de las empresas para ejecutarla de
manera eficiente y sostenible.

El énfasis en el costo total de propiedad, la in-
fraestructura de carga y la analitica de datos refle-
ja una madurez creciente en la gestion de flotas.
Sin duda, las organizaciones estan adoptando un
enfoque mads estratégico, donde cada decisién se
basa en informacién concreta y objetivos claros.

Al mismo tiempo, la expansién de las solucio-
nes de movilidad demuestra que el sector esta
evolucionando hacia modelos mas integrados y
centrados en las personas.

En conjunto, estos cambios configuran un pano-
rama en el que la competitividad no solo depen-
derd de la adopcién de nuevas tecnologias, sino
de la capacidad de las empresas para gestionarlas
de forma inteligente. En este sentido, la disciplina
operativa, el uso de datos y la planificacién a largo
plazo seran los verdaderos diferenciadores en el
camino hacia una movilidad corporativa mas efi-
ciente y sostenible.

El barémetro revela que el

94% de las organizaciones

ha implementado o planea
implementar al menos una politica
de movilidad, como presupuestos
flexibles, programas de car
sharing o esquemas de reembolso.
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