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CoroMill® MS20

¢ Por gué elegir una fresa para escuadrar
de dos filos en lugar de una fresa multifilo?

A diferencia de las fresas multifilo
optimizadas para una tarea especifica,
la fresa de doble filo CoroMill® MS20 se
erige como la ganadora absoluta, ya que
ofrece una verdadera versatilidad, desde
el fresado de escuadra y frontal hasta

el fresado en rampa, la interpolacién
helicoidal y el ranurado completo.

Al consolidar varias operaciones en una
unica fresa, no solo se ahorra tiempo,
sino que también se reducen costes, todo
ello a la vez que se fomenta una actividad
mas sostenible.

SANDUIK Mas informacion en:

CO ro m C] nt sandvik.coromant.com/coromilims20 -
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EDITORIAL

FORJANDO
EL FUTURO _
METALMECANICO
DE MEXICO Y
LATINOAMERICA

En un contexto marcado por el nearsho-
ring, la transicion energética y la acelera-
cion tecnologica, el sector deja de ser solo
un habilitador industrial para convertirse
en un actor estratégico del desarrollo eco-
noémico regional.

Automatizacion, Industria 4.0, electrificacion vehicular,
manufactura aditiva y sostenibilidad son factores que estan
redefiniendo la competitividad de fabricantes, proveedores
y talleres especializados. México y Brasil lideran este pro-
ceso, pero el resto de Latinoamérica avanza con oportu-
nidades claras en sectores como automotriz, aeroespacial,
maquinaria industrial, energia, defensa y servicios metal-
mecanicos de alto valor.

Sin embargo, el crecimiento no esta garantizado. La pre-
sion de importaciones, la escasez de talento técnico y la
brecha tecnolédgica exigen decisiones estratégicas inme-
diatas. Invertir en innovacién, fortalecer la integracion re-
gional, profesionalizar la proveeduria y adoptar modelos
colaborativos sera clave para capturar valor y escalar en las
cadenas globales.

Este informe ofrece una vision clara del potencial, los
riesgos y las oportunidades que enfrenta el sector metal-
mecanico en Latinoamérica. Mas que un diagndstico, es
una invitacion a actuar, innovar y construir, desde la indus-
tria, el futuro productivo de la region Gl

ANGELA DELGADO

Metalmecénica Internacional
angela.delgado@axiomab2b.com



MACHINING TRANSFORMATION

PROCESS INTEGRATION
| 'ifi,m.-f. ; .'ﬁ f
T W Y/

AAIm

AUTOMATION

W S

DMVIG MORI ¢
v

=
k
»

«+ @ Cham ™


https://transform.dmgmori.com/en/
Sandvik: https://www.sandvik.coromant.com/en-us/tools/milling-tools/shoulder-milling-edging-tools/coromill-ms20
DMG: https://transform.dmgmori.com/en/
Uline: https://es.uline.mx/
Mocap: https://mocap.com.mx/
Dormer: https://www.dormerpramet.com/
WalterTools: https://www.walter-tools.com/es-es/nts-innovations-overview
Lee Spring: https://www.leespring.com/
Schwanog: https://www.schwanog.com/es-mx/
Heinrich: https://heinrichsdobrasil.com.br/
Essentra: https://essentracomponents.bynder.com/m/2ecb8f659e807220/original/2411_Mini_High-Temp-Masking_MX_Web.pdf
Techmaster: https://techmasterdemexico.com/solicita-un-demo/
Axioma: https://api.whatsapp.com/send?phone=573016463835&text=Hola%20valentina%20%C2%BFC%C3%B3mo%20estas%3F%0A%0AVengo%20la%20ultima%20edici%C3%B3n%20de%20la%20revista%20MetalMec%C3%A1nica%2C%20y%20quiero%20poder%20explorar%20un%20poco%20m%C3%A1s%20su%20nuevo%20producto%20llamado%20Lead%20Site%2C%20y%20preguntar%20por%20los%20planes%20que%20tengan%20disponibles.%0A%0AQuedo%20atento
Iscar: https://www.iscar.com/products.aspx/countryid/1/productid/13622

CONTENIDO

ESPECIAL PROYECCIONES 2026

¢.Cémo se comporta la industria
metalmecanica? Una mirada
regional y global

PROYECCIONES

6 tendencias clave que
estan transformando el
mercado regional

OPORTUNIDADES

Recomendaciones
estratégicas para
fortalecer la industria
metalmecanica

METALMECANICA 31-1/181

Proyecciones de crecimiento
por subsector: qué viene para

la metalmecaénica regional

TENDENCIAS

Oportunidades para el
sector metalmecanico,
¢doénde esta el crecimiento
y como capturarlo?

AXIOMA B2B
MARKETING

www.axiomab2b.com

CEO
Marcelino Arango L.
marcelino.arango@axiomab2b.com

SALES LEADER
Valentina Toro
valentina.toro@axiomab2b.com

DIRECTOR OF OPERATIONS
Johann Peter Tao
johann.tao@axiomab2b.com

MARKETING DIRECTOR
Diego A Gonzdlez Safudo
diego.gonzalez@axiomab2b.com

COLOMBIA

Hecho en Colombia,
por Colombianos

Prohibida la reproduccién total o
parcial del contenido de esta revista
sin autorizacion expresa de los
editores.

La opinion de los columnistas no refleja
necesariamente la posicién editorial de la
revista METALMECANICA
Las imagenes que ilustran los temas
no corresponden a publicidad, son
utilizadas segun el archivo fotografico de
revista METALMECANICA y Axioma B2B
Marketing para fines editoriales.




UL ST,

R AR o

L)

METALMECANICA 31-1/181




METALMECANICA 31-1/181

UNA MIRA
REG
GLOBAL

:COMO SE
COMPORTA

DA
ONALY

Analisis del contexto global y regional de la industria
metalmecanica: transformacién tecnolégica,
nearshoring, desafios competitivos y oportunidades
estratégicas para América Latina.

n un escenario global atravesado por la digitalizacién ace-
lerada, tensiones geopoliticas y una nueva logica de cade-
nas de suministro, la industria metalmecanica se reafirma
como un sector estratégico: es la base de la manufactura
moderna y un habilitador clave de industrias tan diversas
como la automotriz, la energia, la electrénica y la infraes-
tructura. Sin embargo, su desempefo ya no depende Unicamente de ca-
pacidad instalada o costos, sino de variables como adopcion tecnologica,
resiliencia logistica, cumplimiento normativo y sostenibilidad.

Para América Latina, entender este comportamiento es ain mas relevante.
Laregion enfrenta presiones competitivas intensas, pero también una ven-
tana de oportunidad impulsada por el nearshoring, la transiciéon energética
y la electromovilidad. Analizar el contexto global y regional permite identi-
ficar riesgos, brechas y rutas concretas para fortalecer la competitividad y
tomar decisiones con visién de futuro.
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PANORAMA GLOBAL: ENTRE LA DISRL!PCI()N
TECNOLOGICA Y LA RECONFIGURACION
GEOECONOMICA

El entorno global de la industria metalmecanica ha
sido profundamente sacudido en la tltima década por
dos grandes fuerzas: la revoluciéon tecnologica y la
transformacion del orden econémico internacional.

CAMBIO DE PA
POR CUENTA DE LA

La incorporacién de tecnologias como la automatiza-
cion avanzada, la robética colaborativa, la inteligencia
artificial, el Internet de las Cosas (IoT), la manufactura
aditiva (impresion 3D) y el analisis de big data han rede-
finido la forma en que se disefian, producen y mantie-
nen los productos industriales. Este proceso, conocido
como Industria 4.0, no solo ha elevado los estandares
de calidad, productividad y eficiencia, sino que también
ha marcado una clara brecha entre empresas que adop-
tan estas tecnologias y aquellas que siguen operando
con esquemas tradicionales.

A nivel global, paises como Alemania, China, Estados
Unidos, Japén y Corea del Sur lideran este proceso,
impulsando politicas industriales agresivas para man-
tener su liderazgo manufacturero. En estas naciones,
la metalmecanica ha evolucionado hacia sistemas de
produccién hiperconectados, con plantas inteligentes
que permiten decisiones en tiempo real y cadenas de
suministro digitales. Las implicaciones son directas: la
competitividad hoy ya no se mide solo por el costo por
unidad, sino por la capacidad de adaptacion, la velo-
cidad de entrega, la personalizacion de productos y el
cumplimiento de estindares ambientales cada vez mas
estrictos.

Para los paises de América Latina, esto representa
tanto un desafio como una ventana de oportunidad.
El riesgo de quedar rezagados tecnologicamente es
real, pero también lo es la posibilidad de "saltar etapas”
aprovechando tecnologias mas accesibles y modelos de
colaboracion.

REORDENAM ELAS CADENAS
DE SUMINISTRO: DEL GLOBALISMO AL
REGI viO

La segunda gran transformacion global es la reconfi-
guracion geopolitica y comercial. La guerra comercial
entre China y Estados Unidos, y los conflictos geopo-
liticos recientes han revelado la fragilidad de las ca-
denas de suministro excesivamente globalizadas. Esto
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ha dado lugar al fenémeno conocido como reshoring
o nearshoring, mediante el cual empresas multinacio-
nales estan relocalizando parte de su producciéon mas
cerca de sus principales mercados de consumo.

En este nuevo paradigma, la proximidad geografica
se vuelve una ventaja competitiva, y América Latina —
particularmente México y Centroamérica— ha comen-
zado a ganar protagonismo como destino estratégico
para abastecer el mercado norteamericano. Este redi-
reccionamiento de flujos productivos ha tenido un im-
pacto directo en la industria metalmecanica regional:
desde la expansion de fabricas automotrices y electro-
nicas en el norte de México, hasta el crecimiento de
proveedores industriales en paises andinos que buscan
integrarse a nuevas cadenas.

Sin embargo, esta tendencia también impone exi-
gencias: calidad internacional, cumplimiento norma-
tivo, capacidad de entrega y flexibilidad. En otras pa-
labras, para aprovechar este movimiento, los actores
regionales deben demostrar que estan a la altura de las
nuevas expectativas globales

SIRVIENDO A MEXICO DESDE MEXICO
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AMERICA LATINA: UNA REGION CON
POTENCIAL, DESAFIOS Y ASIMETRIAS

Al observar el contexto regional, América Latina pre-
senta un panorama complejo, donde coexisten grandes
oportunidades con barreras estructurales que dificul-
tan el despegue pleno de su sector metalmecanico.

PESO ECONO D E INSERCION
REGIONAL

La industria metalmecanica aporta aproximada-
mente el 16% del PIB industrial latinoamericano, em-
pleando directa o indirectamente a mas de 24 millones
de personas. En paises como México y Brasil, esta par-
ticipacién es incluso mayor, convirtiendo al sector en
un eje clave de la actividad econémica.

México, por ejemplo, ha logrado consolidarse como
un hub industrial del continente, especialmente en los
segmentos automotriz, aeroespacial y de electrénica
industrial. Su cercania con Estados Unidos, la existen-
cia del T-MEC y su red de tratados de libre comercio
lo convierten en un iman para la inversion extranjera
directa en industrias intensivas en metalmecanica. Solo

10

en 2024, recibié mas de US$24 mil millones en inver-
sion relacionada con manufactura, de los cuales una
gran parte fue destinada a instalaciones industriales de
alta tecnologia.

@SU COMERCIAL ENTRE CHINA
STADOS UNIDOS, Y LOS CONFLICTOS

GEOPOLITICOS RECIENTES HAN
REVELADO LA FRAGILIDAD DE
LAS CADENAS DE SUMINISTRO
EXCESIVAMENTE GLOBALIZADAS.

Brasil, por su parte, cuenta con una base industrial
mas diversificada e integrada, aunque enfrenta retos
ligados a la volatilidad econdémica, una alta carga tri-
butaria y ciertos cuellos de botella logisticos. Aun asi,
empresas brasilefias como WEG, Gerdau o Embraer
demuestran que es posible construir competitividad
mundial desde la region.

Otros paises como Colombia, Argentina, Chile y Per
también poseen sectores metalmecanicos relevantes,
aunque de menor escala, y con una marcada dependencia
de la inversion publica o del comportamiento de sectores
especificos como mineria, energia o agroindustria.

METALMECANICA 31-1/181
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COMPETENCIA ACIONALY
P DERNIZARSE

Uno de los principales desafios para la metalmeca-
nica latinoamericana es la competencia de productos
importados de bajo costo, especialmente provenientes
de Asia. En 2025, cerca del 40% del consumo regional
de acero laminado fue cubierto con importaciones, y
en productos de valor agregado (como herramientas,
magquinaria o componentes eléctricos) la participacion
extranjera puede superar el 60%.

Este fenomeno afecta a la balanza comercial y tam-
bién pone en riesgo miles de empleos en empresas lo-
cales que operan con menores niveles de automatiza-
cion y productividad. En sectores como la fundicion,
por ejemplo, muchas plantas en la region trabajan al
50-60% de su capacidad debido al desplazamiento de
proveedores asiaticos con precios subsidiados.

MOUP

Soluciones que se Ajustan
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Ante esto, paises como Colombia han lanzado ambi-
ciosos proyectos para reconvertir su industria, como el
caso de GALTCO, una apuesta por producir "aluminio
verde" con baja huella de carbono aprovechando ener-
gia limpia. Este tipo de iniciativas marcan un rumbo
hacia la diferenciacién basada en sostenibilidad y ca-
lidad, mas que en precio.

LABRECHAT
ADOPCIOND

DGICAYLA
TRIA 4.0

Aunque hay avances, la penetracion de tecnologias
4.0 en América Latina sigue siendo baja. Se estima que
apenas el 1,2% de las empresas industriales ha imple-
mentado de forma plena herramientas de digitalizacion
y automatizacion integradas. La mayoria de las plantas
sigue operando con sistemas desconectados, sin traza-
bilidad en tiempo real ni capacidad analitica avanzada.

Las causas son multiples: falta de financiamiento para
inversion en tecnologia, escasez de talento técnico, re-
sistencia cultural al cambio y ausencia de politicas pt-
blicas sostenidas. Aun asi, hay sefiales alentadoras: en
México y Brasil ya existen centros demostrativos de
Industria 4.0, y algunas empresas lideres estan imple-
mentando gemelos digitales, mantenimiento predictivo
y sistemas MES con éxito.

En este contexto, las pymes metalmecanicas que lo-
gren adoptar tecnologias de forma estratégica —aun-
que sea parcialmente— podran diferenciarse y escalar
en cadenas de valor.

ELECTROMOVILIDAD Y TRANSICION
ENERGETICA: DOS MOTORES
EMERGENTES

Dos tendencias globales estan abriendo nuevas opor-
tunidades para la industria metalmecanica latinoame-
ricana: la electrificacion del transporte y la descarbo-
nizacioén de la matriz energética.

En electromovilidad, México se ha convertido en un
referente regional. En 2025, super¢ las 200 mil unida-
des eléctricas e hibridas fabricadas, casi todas desti-
nadas a la exportacion. Grandes fabricantes como GM,
Ford y Tesla han invertido en ampliar sus plantas mexi-
canas para producir modelos eléctricos, generando
una demanda creciente de componentes metalicos li-
vianos, soportes estructurales y carcasas de baterias.
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Brasil, por su parte, ha visto el ascenso meteorico de
BYD, que no solo domina las ventas internas de vehicu-
los eléctricos, sino que también reconvirtioé una planta
para fabricar localmente. Paises como Colombia y Chi-
le avanzan en la electrificacion del transporte publico,
generando requerimientos de infraestructura y piezas
especializadas.

E /A QUE APENAS EL 1,2%
DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES
HA IMPLEMENTADO DE FORMA
PLENA HERRAMIENTAS
DE DIGITALIZACION Y
AUTOMATIZACION INTEGRADAS.

En paralelo, la transicion hacia energias renovables
(edlica, solar) esta estimulando la fabricacién de torres,
estructuras metalicas, gabinetes y sistemas mecanicos
auxiliares. Estas nuevas industrias requieren piezas a
medida, soluciones de montaje, mantenimiento y logis-
tica —todo lo cual representa una veta interesante para
talleres y fabricantes metalmecanicos.
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El contexto global y regional de la industria metal-
mecanica en América Latina es ambivalente. Por un
lado, el escenario mundial impone presiones crecien-
tes: competencia feroz, transformacién tecnoldgica
acelerada, cambios regulatorios y volatilidad econé-
mica. Pero por otro, abre puertas inéditas a través del
reordenamiento geoecondmico, la electrificacion, la
sostenibilidad y la digitalizacion.

América Latina posee recursos, talento y experiencia
industrial suficientes para posicionarse como un actor
relevante en esta nueva configuracion. Sin embargo,
para lograrlo, se requiere mas que potencial: hace falta
vision estratégica, inversion sostenida y colaboracion
entre sectores publico y privado.

La clave esta en moverse ahora. Las empresas que
apuesten por la innovacion, que formen talento, que
inviertan en tecnologia y que se integren a cadenas de
valor regionales e internacionales estaran mejor pre-
paradas para no solo resistir los cambios, sino para li-
derarlos. La industria metalmecanica latinoamericana
no tiene por qué seguir a la zaga: puede, con decision
y planeacién, ser protagonista de una nueva etapa de
industrializacion inteligente, sostenible y competitiva.

DORMER"™
PRAMET

Explore la
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PROYECCIONES DE CRECIMIENTO DE LA
METALMECANICA EN LATINOAMERICA:
SUBSECTORES CLAVE, OPORTUNIDADES
REALES Y CAPACIDADES QUE DEFINIRAN
LA COMPETITIVIDAD REGIONAL.
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¢Cuales seran los subsectores que realmente impul-
saran a la metalmecanica latinoamericana a partir de
2026? En este andlisis presentamos, en principio, las
proyecciones de crecimiento de industrias clave como
automotriz, aeroespacial, automatizacion, metrologia,
manufactura aditiva, dispositivos médicos, oil & gas y
metales basicos.

Pero también explicamos donde estara la demanda
efectiva, qué capacidades técnicas exigiran los merca-
dos y como el nearshoring, la digitalizacién y la espe-
cializacion redefiniran la competitividad regional. Una
guia clara para lideres del sector que buscan identificar
oportunidades reales, priorizar inversiones y alinear
su portafolio con los subsectores que tendran mayor
efecto arrastre en la metalmecanica latinoamericana

entre 2026 y 2030.

1 METALES BASICOS (ACERO Y ALUMINIO)

Para 2026, el acero y los metales basicos en la re-
gion se espera que se mueven en una légica dual: la
demanda puede crecer, pero la produccion local no
necesariamente captura ese crecimiento por la pre-
sién de importaciones.

Dos sefiales marcan el terreno:

Diversas fuentes del mercado sefialan que
aproximadamente 40% del acero con-
sumido en Latinoamérica es importado,
con un peso creciente de China, mientras
la produccion regional enfrenta dificultades.

16

La conversacion sectorial de cara a 2026
gira alrededor de defensas comerciales
mas fuertes y mayor claridad regulato-
ria (antidumping, salvaguardas), porque
sin eso la demanda “extra” tiende a cu-
brirse con importaciones.

¢Qué implica esto para la industria? Que el creci-
miento del subsector no se traduce automaticamente
en expansion local si la region no logra proteger (0 mo-
dernizar) su base productiva. Aun asi, hay un motor real:
infraestructura, energia, logistica y automotriz siguen
empujando el consumo aparente de acero hacia 2026.

2 AUTOMOTRIZ Y AUTOPARTES

En automotriz, la proyeccion desde 2026 tiene un
elemento clave: la transicion a hibridos y eléctricos es
gradual, pero inexorable, y se mezcla con un segundo
ciclo de nearshoring,.

Dos puntos concretos para entender el tamafio del impulso:

*  LaINA (Industria Nacional de Autopartes) estimo
que la produccion de autopartes en México al-
canzaria US$127.5 mil millones en 2025 (+2.42%
vs 2024), bajo el efecto USMCA y nearshoring.

* En enero de 2026 se report6 una expectativa
de incremento hacia 2030 en la fabricacion de
autos hibridos y eléctricos en EE. UU. (lo que
arrastra demanda de autopartes en la region in-
tegrada), con México manteniendo una partici-
pacién muy alta como proveedor de autopartes
a EE. UU.

En otras palabras, la cadena automotriz en Latinoaméri-
ca crece si se conecta a plataformas exportadoras, y eso in-
cluye componentes metalmecanicos (estructuras, soportes,
carcasas, piezas mecanizadas, herramentales) y servicios
(soldadura robotizada, recubrimientos, metrologia).

Donde esta el crecimiento “real” para el sector:

*  Piezas para plataformas hibridas y EV: carcasas,
soportes, estructuras ligeras, piezas térmicas.

*  Herramentales y moldes/troqueles para nuevas
lineas.

* Automatizacion de proveedores Tier 2/3 para
cumplir calidad y volamenes.

3 AEROESPACIAL

El subsector aeroespacial tiene una ventaja: su cre-
cimiento no depende tanto del consumo interno lati-
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noamericano, sino de cadenas globales. Esto lo vuelve muy atractivo para
proveedores metalmecanicos especializados. Un indicador de referencia
para México (que funciona como termémetro regional) es el tamafio de
mercado proyectado desde 2026.

Segtn el reporte Aerospace Industry In Mexico - Market Size & Share
Analysis - Growth Trends and Forecast (2026-2031), la industria aeroespa-
cial en México se estima en USD 8.88 mil millones en 2026 y proyecta lle-
gar a USD 12.41 mil millones en 2031, con un CAGR de 6.94% (2026-2031).

&Y qué significa para la metalmecanica? Que el crecimiento no se lo lle-
van “los que estan”, sino los que cumplen: certificaciones, trazabilidad, ins-
peccion dimensional y repetibilidad.

Demanda que crece con el sector:

*  Mecanizado CNC de precision

e Tratamientos térmicos controlados

e Inspeccion y metrologia avanzada

*  Fabricacion de tooling/utillaje y piezas de baja-media serie con to-
lerancias estrictas

4 AUTOMATIZACION E INDUSTRIA 4.0

Aunque la adopcion plena de Industria 4.0 todavia es desigual, el mercado
de automatizacion en Latinoamérica tiene proyecciones solidas en el horizon-
te 2026-2031.

Segun el reporte Latin America Factory Automation And Industrial Con-

trols Market Size & Share Analysis - Growth Trends and Forecast (2026~
2031) realizado por Mordor Intelligence, el mercado de factory automation

METALMECANICA 31-1/181 17

= | WALTER
-

-
HERRAMIENTAS

QUE REDEFINEIi LA EFICIENCIA

Para nosotros lo mas importante
es la perfeccion, porque es el
camino mas sencillo hacia la
productividad y la eficiencia.

Escanéame para
mas informacién



https://www.walter-tools.com/es-es/nts-innovations-overview

ESPECIAL DE TENDENCIAS | PROYECCIONES

& industrial controls en Latinoamérica se valora en
USD 21,13 mil millones en 2026 y podria llegar a USD
30,24 mil millones en 2031, con un CAGR de 7,43%
(2026-2031).

Este crecimiento se traduce en demanda metalme-
canica por dos vias:

1. Demanda directa: gabinetes, racks, estructu-
ras, bases, ensambles, piezas mecanizadas para
integradores, celdas robotizadas, lineas de pro-
duccion.

2. Demanda indirecta: al automatizarse mas plan-
tas, sube la exigencia de calidad, metrologia,
repetibilidad, y por tanto se intensifica la de-
manda de proveedores capaces de cumplir.

En este punto, la oportunidad recae en la incorpo-
racion de capacidades de integracion de procesos (me-
canizado + ensamble + inspeccion), documentacion,
control estadistico, y tiempos de respuesta alineados a
una produccién continua.

5 MANUFACTURA ADITIVA E IMPRESION 3D

En metalmecanica, el crecimiento viene por insertos
para moldes con geometrias de enfriamiento, piezas
complejas de baja serie, reparacion/recuperacion de
componentes, y reduccion de tiempos de desarrollo.

De acuerdo con el reporte Latin America Additive
Manufacturing (AM) Market, el mercado de additive
manufacturing en la region se valoré en USD 1,12 mil
millones (2023) y proyecta a USD 3,18 mil millones
para 2030, con un CAGR de 14.5% (2024-2030).

Ademas, en la dimension global del metal 3D prin-
ting (que termina influyendo en adopcioén regional via
OEM) se proyecta un crecimiento fuerte. Segin datos
proporcionados por Mordor Intelligence, el metal 3D
printing creceria con un CAGR de 15,58% (2026-2031)
en el mercado global.

6 METROLOGIA EINSPECCION

Cada vez que sectores como el automotriz, aeroes-
pacial, dispositivos médicos o electronica crecen,
también lo hace el sector de la metrologia. Y cuando
se automatiza la produccioén, se vuelve mas critico me-
dir bien. De acuerdo con datos proporcionados por
Markets and Markets, se estima que el mercado global
de industrial metrology crecera aproximandamente
a USD 19.03 mil millones (2030) con CAGR de 5.9%
(2025-2030).
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Por otro lado, dentro del mercado, tecnologias como
digitalizadores y escaneres Opticos se proyectan con
crecimientos mas altos. En ciertas categorias, se pro-
yecta un 8.22% CAGR hacia 2031.

De esta manera, si bien la metrologia no sera el sub-
sector “mas viral”, si sera uno de los diferenciales mas
potentes para competir en el mercado. En este sentido,
para los proveedores regionales sera clave invertir en:

e CMM, vision, escaneo
e  Sistemas de calibracion
*  Gestion metrologica (software + trazabilidad)

DE ACUERDO CON DATOS PROPORCIO-
NADOS POR MARKETS AND MARKETS,
SE ESTIMA QUE EL MERCADO GLOBAL
DE INDUSTRIAL METROLOGY CRECERA
APROXIMANDAMENTE AUSD 19.03 MIL
MILLONES (2030) CON CAGR DE 5.9%
(2025-2030).

7 DISPOSITIVOS MEDICOS

El subsector médico combina demanda estructural
(envejecimiento, acceso a salud) con requisitos técni-
cos altos.

¢Qué se proyecta? Para el mercado regional de dispo-
sitivos médicos, hay estimaciones que lo llevan a supe-
rar US$50.000 millones hacia 2030, desde ~US$32.000
millones en 2023, lo que se traduce en un crecimiento
de mas de 6% CAGR.

En segmentos como “smart medical devices”, apare-

cen proyecciones incluso mas altas (por ejemplo, 11,1%
CAGR 2025-2030).
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Asimismo, segin el Latin America Medical Devices
Market Report, la region sigue siendo altamente de-
pendiente de importaciones de equipos médicos de
alta gama, lo que crea incentivos para desarrollar capa-
cidad local con estandares altos.

¢Donde esta la mayor demanda?

e Componentes de precisiéon (acero inoxidable,
titanio, aleaciones).

*  Trazabilidad y control de calidad extremo.

*  Prototipado y series cortas de alto valor.

Segutn los expertos, este es un gran mercado para los
talleres que sepan moverse en ISO 13485, validaciones
y documentacion.

8 OIL & GAS Y SERVICIOS ASOCIADOS

Segun el reporte Upstream Oil and Gas Investment
Outlook, realizado por el International Energy Forum
and S&P Global Commodity Insights, Latinoamérica
tendra un rol cada vez mas relevante en el crecimiento
de suministro no-OPEP, con aproximadamente 2,2 mi-

llones de barriles/dia en proyectos convencionales
nuevos o expandidos aprobados, que se espera estén
produciendo hacia 2030. El mismo reporte enuncia
que hacia 2026 sobresalen portafolios fuertes, aunque
condicionados por geopolitica y regulacion.

¢Donde esta la mayor demanda para el sector?

e Tubos, valvulas, recipientes a presion, estruc-
turas offshore.

e  Servicios de soldadura certificada, tratamien-
tos y recubrimientos anticorrosion.

* MRO intensivo: bombas, compresores, turbo-
maquinaria.

La conclusion es que el crecimiento no se va a repar-
tir de forma uniforme. Se lo llevaran quienes inviertan
en capacidades que ya estan siendo “compradas” por el
mercado: automatizacion, digitalizaciéon, metrologia,
trazabilidad, manufactura flexible y servicios de alto
valor. Si la industria alinea su portafolio con esas fuerzas,
el periodo 2026-2030 puede ser mas que una etapa de
expansion: puede ser el salto hacia una posiciéon compe-
titiva regional (y, en algunos nichos, global).
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INDUSTRIA 4.0, ELECTROMOVILIDAD, NEARSHORING
Y SOSTENIBILIDAD ESTAN REDEFINIENDO EL SECTOR
METALMECANICO EN EL CONTINENTE. ;: CUALES SON LAS
TENDENCIAS CLAVE PARA COMPETIR Y CRECER?

1 sector metalmecanico en América Latina atraviesa una
transformacion profunda impulsada por la Industria 4.0, la
electromovilidad, la transicion energética, el nearshoring,
la sostenibilidad y la escasez de talento técnico.

A continuacion, presentamos las principales tendencias
que estan redefiniendo la competitividad de fabricantes, proveedores y ta-
lleres especializados en la region. Desde la automatizacion y los servicios
especializados hasta los nuevos modelos de negocio basados en economia
circular y manufactura como servicio, comprender estos cambios es clave
para crecer y mantenerse relevante en una industria estratégica para sec-
tores como el automotriz, energético, aeroespacial y de maquinaria.
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LA CUARTA REVOLU’CléN INDUSTRIAL
YA ESTA AQUI

Si bien la adopcién de la Industria 4.0 plena atn es
incipiente en América Latina —solo el 1,2% de las em-
presas industriales la han implementado completa-
mente— la tendencia hacia la automatizacion, el ana-
lisis de datos, el uso de sensores IoT, la robética y los
sistemas ciberfisicos es irreversible.

Los principales polos industriales de la region, como
México, Brasil, Colombia y Argentina, ya muestran ca-
sos exitosos de integracion de tecnologias 4.0, espe-
cialmente entre grandes empresas del sector automo-
triz y manufactura de exportacion. Esta transformaciéon
también comienza a permear hacia las pymes, aunque a
un ritmo mas lento debido a las barreras de inversion y
capacitacion técnica.

La industria metalmecanica, al ser proveedora de
maquinaria, piezas, herramentales y servicios para
multiples sectores, esta en una posicion privilegiada
para capitalizar esta tendencia. Quienes logren incor-
porar capacidades de automatizaciéon en sus procesos,
disefar soluciones inteligentes o brindar manteni-
miento predictivo basado en datos, tendran una clara
ventaja competitiva.
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EL AUGE DE
LA ELECTROMOVILIDAD
Y LA TRANSICION ENERGETICA

Otra de las tendencias que esta generando cambios
profundos en la estructura del sector es la electrifica-
cion vehicular y la transicion hacia fuentes de energia
mas limpias.

En paises como México y Brasil, se han comenzado
a consolidar polos industriales orientados a la produc-
cion de vehiculos eléctricos (EV) y sus componentes.
Marcas como BYD, Ford, GM y Tesla ya fabrican o pro-
yectan producir vehiculos eléctricos en territorio lati-
noamericano, lo que esta creando una nueva demanda
de componentes metalicos especializados, baterias,
sistemas de refrigeracion, estructuras ligeras y piezas
de soporte para motores eléctricos.

Esto no solo impacta a las armadoras, sino también
a toda la cadena de valor metalmecanica: desde fundi-
ciones de aluminio para cajas de bateria, hasta talleres
de mecanizado que fabrican chasis adaptados. Por otro
lado, la construccion de infraestructura de carga para
estos vehiculos, asi como el avance de energias renova-
bles (edlica, solar, hidrégeno), requiere soluciones me-
talicas especificas como torres, gabinetes, estructuras
de montaje, etc.
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Es claro, entonces, que la electrificacion constituye
un cambio estructural. Las empresas que sepan anti-
cipar esta transicion —ya sea desarrollando productos
adaptados o convirtiéndose en proveedores clave de
industrias emergentes— podran posicionarse estraté-
gicamente para captar nuevos mercados.

RECONFIGURACION DE LAS CADENAS
DE SUMINISTRO: NEARSHORING Y
REGIONALIZACION

La pandemia, la guerra comercial entre Estados
Unidos y China y los cuellos de botella logisticos han
puesto en evidencia la vulnerabilidad de las cadenas de
suministro globales. En respuesta, muchas empresas
internacionales estan adoptando estrategias de near-
shoring (relocalizar proveedores cerca del mercado de
destino) o friendshoring (establecer alianzas con pai-
ses aliados geopoliticamente).
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Centroamérica y sudamérica, por su cercania con
Estados Unidos, mano de obra competitiva y tratados
comerciales como el T-MEC, ha surgido como una re-
gion clave para relocalizar parte de la manufactura glo-
bal. México, en particular, ha sido uno de los grandes
ganadores de esta tendencia, atrayendo inversiones
historicas en sectores como autopartes, electronica,
magquinaria y fundicién de precision.

Este fenémeno representa una gran oportunidad
para la industria metalmecanica: convertirse en pro-
veedor confiable de compaiias globales que buscan
reducir su dependencia de Asia. Pero para aprovechar
esta ola de relocalizacion, las empresas deben cumplir
con exigencias estrictas en calidad, puntualidad, certi-
ficaciones y escalabilidad. Las que logren consolidarse
como parte de estas cadenas regionales estaran ase-
gurando estabilidad y crecimiento sostenido en el me-
diano plazo.

SOSTENIBILIDAD COMO NUEVO
ESTANDAR INDUSTRIAL

La presion para adoptar practicas industriales sos-
tenibles ha dejado de ser un tema reputacional para
convertirse en un factor decisivo en las licitaciones,
contratos y decisiones de compra. Grandes clientes —
particularmente en los sectores automotriz, aeroespa-
cial y energético— estan exigiendo a sus proveedores
que cumplan con estandares ambientales mas estric-
tos: uso de materiales reciclables, reduccion de emi-
siones, eficiencia energética y trazabilidad de insumos.

Esto abre la puerta a un nuevo modelo de negocio: la
metalmecanica sostenible. Algunas empresas en Co-
lombia, Brasil y México ya han comenzado a producir
lo que se conoce como “acero verde” o aluminio con
baja huella de carbono, utilizando energia limpia en sus
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procesos. Ademas, hay talleres que estan incorporando
sistemas de gestion de residuos, tratamiento de aguas,
pinturas sin compuestos toxicos y hornos eléctricos de
bajo consumo.

También crecen los modelos de remanufactura y eco-
nomia circular, en los que se reacondicionan piezas me-
talicas o se reutilizan componentes, ofreciendo al cliente
una alternativa mas economica y ecologica. Las empresas
que se alineen con esta tendencia no solo accederan a
nuevos clientes mas exigentes, sino que podran reducir
sus propios costos operativos a mediano plazo.

MEXICO, EN PARTICULAR, HA SIDO UNO DE
LOS GRANDES GANADORES DEL NEARS-
HORING, ATRAYENDO INVERSIONES HISTO-
RICAS EN SECTORES COMO AUTOPARTES,
ELECTRONICA, MAQUINARIA Y FUNDICION
DE PRECISION.

ESCASEZ DE TALENTO TECNICO:
UNA AMENAZA SILENCIOSA

Uno de los grandes desafios estructurales que en-
frenta la industria metalmecanica en América Latina
es la falta de personal técnico calificado. Soldadores
especializados, torneros, operadores de CNC, técnicos
de mantenimiento industrial, ingenieros mecatronicos
y disefiadores CAD/CAE son perfiles cada vez mas di-
ficiles de encontrar, en particular entre las pequefias y
medianas empresas.

Esto no solo genera retrasos y cuellos de botella, sino
que limita la capacidad de escalar, modernizar o imple-
mentar nuevas tecnologias. De hecho, en paises como
México o Brasil, mas del 60% de las empresas del sec-
tor reconocen tener vacantes técnicas abiertas que no
pueden cubrir.

La solucion pasa por establecer alianzas con institu-
ciones educativas técnicas, implementar programas de
formacion dual, academias internas, mentoria y recualifi-
cacion del personal actual. A mediano plazo, aquellas em-
presas que inviertan en formacion y atraccion de talento
tendran una clara ventaja competitiva frente a sus pares.
El capital humano, mas que la maquinaria, sera el verda-
dero diferenciador en la nueva era industrial.

METALMECANICA 31-1/181



ESPECIAL DE TENDENCIAS | TENDENCIAS

EXPANSION DE LOS SERVICIOS METALMECANICOS
ESPECIALIZADOS

El mercado regional también muestra un crecimiento sostenido en la de-
manda de servicios especializados dentro del sector metalmecanico. Nos
referimos a mecanizado CNC de alta precision, corte laser, soldadura robo-
tizada, tratamientos térmicos, acabados superficiales, impresion 3D metalica,
reparacion de componentes, mantenimiento predictivo, entre otros.

La fragmentacion de la demanda y la necesidad de productos persona-
lizados han impulsado el crecimiento de talleres que ofrecen soluciones a
medida, con tiempos de respuesta rapidos y flexibilidad en lotes de pro-
duccion. Por ejemplo, algunos talleres ya operan bajo el modelo “manufac-
tura como servicio” (manufacturing as a service), permitiendo a los clientes
subir sus disefios CAD y recibir piezas fabricadas en cuestion de dias.

Ademas, muchas compafias industriales estan externalizando parte de
sus procesos no centrales —como ensamblajes, ajustes, recubrimientos—
hacia proveedores especializados. Esto representa una oportunidad valiosa
para pymes que puedan convertirse en socios estratégicos confiables, es-
pecialmente si agregan servicios de disefio o asesoria técnica.

La industria metalmecanica en la region no esta estatica. Por el contra-
rio, esta siendo moldeada activamente por fuerzas globales y regionales
que redefinen su estructura, exigencias y oportunidades. Quienes todavia
operan bajo paradigmas del siglo pasado —tecnologia obsoleta, procesos
aislados, bajo enfoque en calidad o sostenibilidad— corren el riesgo de per-
der relevancia ante competidores mas agiles y alineados con las nuevas
reglas del juego.
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‘mérica at aviesa.un momento clave de
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A continuacion, analizamos donde estan los phﬁc”ipa—
les espacios de megocio —productos y com onefltes
maquinaria, servicios especializados, manufactura ex-
ternalizada, ingenieria y MRO— y qué capac€idades se
requieren para capturarlos. Una guia est egic'a para
proveedores que buscan evolucionar de fabricantes
tradicionales a socios industriales estratégicos en un
mercado cada vez mas exigente.
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MAS PRODUCCION LOCAL DE PRO-
DUCTOS FINALES Y COMPONENTES

Una de las tendencias mas relevantes en la region
es el espacio creciente para que empresas locales au-
menten su participacion en la fabricacion de productos
metalmecanicos finales y, especialmente, de compo-
nentes intermedios. ;Por qué ahora? Porque la inte-
gracion regional, impulsada por acuerdos comerciales
y cadenas de suministro mas regionalizadas, favorece
la sustitucién de importaciones por produccién local
en categorias estratégicas.

Esto se traduce en oportunidades concretas: auto-
partes, maquinaria agricola ligera y componentes para
proyectos de energias renovables son rubros donde la
fabricacion local puede escalar si existe la combinacion
correcta de capacidad productiva y cumplimiento de
estandares. Un ejemplo contundente es el potencial
de México para consolidarse como proveedor clave de
partes para vehiculos eléctricos, gracias a su base in-
dustrial y su integraciéon comercial con Norteamérica.
En paralelo, el desarrollo de proyectos mineros y de
hidrocarburos en paises andinos abre nichos para pro-
veedores capaces de producir localmente componen-
tes especializados como valvulas, estructuras metalicas
y tuberias procesadas.

Ahora bien, estas oportunidades solo se pueden cap-
turar con inversion, disciplina y estrategia. La clave
pasa por tecnologia, certificaciones y alianzas. En pro-
ductos y componentes, un proveedor que no asegura
calidad mundial o trazabilidad suele quedar fuera, sin
importar el precio. Y cuando el disefio o el know-how
son barreras, aparecen opciones como joint ventures,
licencias o acuerdos de codesarrollo con companias
extranjeras para acelerar el salto tecnolégico.

© MAQUINARIA Y HERRAMENTALES

La fabricacion de maquinaria, equipo e herramen-
tales (moldes, troqueles, utillajes) representa otra area
con potencial, especialmente por una razén practica:
la escasez y el costo de la dependencia externa. En
muchos casos, importar moldes o troqueles implica
tiempos largos, costos elevados y poca flexibilidad para
ajustes. Eso abre una oportunidad para talleres locales
con vision: aquellos que integren disefio, fabricacion y
mantenimiento como una sola propuesta de valor.

Ademas, existe una demanda latente de maquinaria
adaptada a necesidades locales. Pensemos en maqui-
naria agroindustrial disenada para cultivos regionales,
o equipos de construccion adecuados para terrenos y
condiciones especificas. Para lograrlo, la colaboracion
con centros de disefio, universidades o hubs de innova-
cion se convierte en un factor determinante.

MOSTRADO UN
L CONTUNDENTE

PARA CONSOLIDARSE COMO
PROVEEDOR CLAVE DE PARTES
PARA VEHICULOS ELECTRICOS,
GRACIAS A SU BASE INDUSTRIAL Y
SU INTEGRACION COMERCIAL CON
NORTEAMERICA. EN PARALELO,
EL DESARROLLO DE PROYECTOS
MINEROS Y DE HIDROCARBUROS
EN PAISES ANDINOS ABRE NICHOS
PARA PROVEEDORES CAPACES

DE PRODUCIR LOCALMENTE
COMPONENTES ESPECIALIZADOS.

Paises como Argentina y Brasil tienen una tradicion
relevante en fabricacion de maquinaria agricola. Revi-
talizar ese sector con innovacion —ya sea en eficiencia,
automatizacion o integracion de nuevas tecnologias—
puede abrir espacio para nuevas empresas 0 expansion
de las existentes. Y para los talleres de moldes/troque-
les, la adopcion de herramientas modernas de disefio
(CAD/CAE), y el uso de manufactura aditiva para pro-
totipos, puede ser el diferencial que los coloque en el
radar de clientes que hoy compran fuera.

Un aspecto esencial aqui es el servicio integral. No
basta con “hacer el molde”; el valor crece cuando el
proveedor ofrece disefo, fabricacién y mantenimien-
to, porque reduce el riesgo para el cliente y aumenta la
probabilidad de repeticion de negocio.
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SERVICIOS METALMECANICOS
ESPECIALIZADOS

A medida que crecen industrias de mayor valor —ae-
roespacial, médico, automotriz de nueva generacion—
la red de proveedores también debe sofisticarse. En
este escenario, los servicios metalmecanicos especia-
lizados se convierten en un campo fértil de oportuni-
dades, practicamente en todos los procesos relevantes.

Magquinado de precision:

La produccion de piezas complejas para
aeronaves, protesis metalicas, compo-
nentes de motores eficientes o partes
que demandan tolerancias estrictas es
un nicho donde los talleres equipados
con CNC multieje pueden escalar. Al-
gunos paises ya cuentan con empresas
certificadas para aeroespacial; el reto —y
la oportunidad— es transferir ese cono-
cimiento a mas talleres para aumentar la
densidad de proveedores confiables.

Corte laser/agua y formado:
La demanda de cortes precisos y piezas
personalizadas para automocion, elec-
W/ Z- trodomésticos y construccioén crece con
la personalizacion de productos. Aqui
surge un concepto poderoso: la “fabri-
cacion rapida”, que combina velocidad,
precision y capacidad de responder a
pedidos a medida. La posibilidad de in-
tegrar sistemas donde el cliente sube di-
senos CAD en linea y recibe cotizacion y
produccion de forma agil es un modelo
probado en otros mercados y adaptable
alaregion.

Soldadura robotizada y automatizacion:
Grandes fabricantes buscan subcontra-
tistas capaces de ensamblar subconjun-
tos con calidad consistente. La incor-
poracion de celdas de soldadura robot
puede ser una ventaja competitiva clara
para proveedores Tier 2. Ademas, secto-
res como oil & gas requieren soldaduras
especializadas donde hay menos com-
petencia. Finalmente, contar con cer-
tificaciones bajo estandares de calidad
(como AWS o ASME) puede abrir puertas
a contratos atractivos.

Tratamientos térmicos y acabados
avanzados: Cuando los productos me-
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talicos exigen mejor dureza, resistencia
al desgaste o proteccion contra corro-
sion, crece la demanda de tratamientos
térmicos y recubrimientos. En este senti-
do, proveedores que inviertan en hornos
avanzados, procesos de galvanoplastia
mas amigables ambientalmente o recubri-
mientos especiales ganaran ventaja. Una
tendencia con fuerza es ofrecer acabados
“verdes”, anticipandose a regulaciones y
auditorias: no es solo una postura ambien-
tal, es una estrategia comercial.

Impresion 3D metalica y prototipado rapido:
Aunque todavia es un campo incipiente
en muchos paises, la impresion 3D de
metales estd creciendo como solucién
para prototipos funcionales y series cor-
tas, particularmente en aeroespacial y
médico. Los proveedores que incorpo-
ren estas capacidades podran diferen-
ciarse en un mercado donde la velocidad
de desarrollo y la complejidad geométri-
ca marcan la diferencia. Aqui, la fabrica-
cion hibrida (combinar 3D con CNC) es
un nicho prometedor para quienes quie-
ren ir un paso adelante.

29



ESPECIAL DE TENDENCIAS | OPORTUNIDADES

@ MANUFACTURA EXTERNALIZADA

La tercerizaciéon de manufactura seguira siendo una
palanca de competitividad global. Muchas empresas
buscan optimizar costos y concentrarse en su core,
subcontratando parte de la produccién. Latinoamérica
tiene atributos valiosos: mano de obra relativamente
competitiva, experiencia industrial en varios paises y
cercania estratégica a grandes mercados.

Aqui se abren oportunidades en maquila, ensamble de
componentes y outsourcing bajo modelos como fabrica-
cién bajo disefio del cliente (contrato OEM), ensamble de
subconjuntos (por ejemplo, metalicos con eléctricos inte-
grados) y servicios logisticos integrados (fabricar, gestio-
nar inventario y asegurar abastecimiento).

Un concepto particularmente interesante es la evolu-
cién hacia Manufacturing as a Service: capacidad insta-
lada flexible ofrecida a clientes que no desean invertir en
planta propia. Para que este modelo funcione, el provee-
dor debe prefesionalizarse, certificar procesos, proteger
propiedad intelectual ajena y garantizar confiabilidad en
entregas. No es solo producir; es operar como un socio
industrial con estandares de clase mundial.

9 DISENO E INGENIERIA

Tradicionalmente, muchos proveedores metalme-
canicos fabrican lo que el cliente disefa. Sin embargo,
hay una oportunidad creciente para ampliar la oferta
hacia servicios de disefio e ingenieria, y eso cambia
por completo la posicion del proveedor en la cadena
de valor.

Un taller puede ofrecer co-diseflar piezas optimiza-
das para manufactura (DfM), aportando conocimiento
practico para simplificar componentes, reducir costos y
mejorar desempefo. La ingenieria inversa también es un
campo con alta demanda: en una regiéon con un parque
industrial antiguo, es comun necesitar repuestos de
maquinaria obsoleta cuyos planos ya no existen. Con
escaneres 3D, capacidad de modelado y fabricacion, el
proveedor puede entregar una solucion integral.

Asimismo, la digitalizacién de planos y procesos (mo-
delos 3D, simulacién, documentacion técnica) eleva el
nivel de profesionalismo y fortalece la relaciéon con el
cliente. Y si a esto se suma prototipado rapido, el pro-
veedor se vuelve atractivo para startups de hardware o
equipos de I+D que necesitan iterar con velocidad.

Un paso adicional —que ya muestra resultados en ciertos
clusters— es la creacion de centros de innovacion colabora-
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tiva donde proveedores, universidades y clientes desarrollan
productos en conjunto. Este enfoque, ademas de generar
un mercado, construye construye barreras de salida para el
cliente y posiciona al proveedor como socio estratégico.

Q MANTENIMIENTO Y REPARACION
INDUSTRIAL (MRO)

El MRO es, para muchos proveedores, una fuente es-
table de ingresos. La oportunidad esta en sofisticarlo:
pasar de mantenimiento correctivo a servicios predic-
tivos y de alto valor. El mantenimiento predictivo —con
IoT, analisis de vibraciones, termografia y monitoreo—
es una tendencia fuerte porque reduce paradas no pro-
gramadas y extiende la vida ttil de equipos.

Ademas, la reconstruccion de componentes caros
(retrofits, reparacion de refacciones criticas) es al-
tamente valorada porque permite ahorrar frente a la
compra de equipos nuevos. Aqui aparecen oportunida-
des para talleres con personal experto capaces de de-
volver componentes a tolerancias originales o reparar
tarjetas electronicas sustituyendo componentes, una
practica que puede crecer en escenarios de escasez de
suministros.
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A medida que ingresa equipamiento mas moderno, también crece la de-
manda de contratos especializados. Es el caso, por ejemplo, de robots in-
dustriales, calibracién de equipos de inspeccion, y servicios autorizados
por OEM. El proveedor que logre certificarse con fabricantes originales
para dar servicio local suele capturar un mercado de alta fidelidad.

ITALIZACION DE PLANOS Y
DCESOS (MODELOS 3D, SIMULACION,
DOCUMENTACION TECNICA) ELEVA

EL NIVEL DE PROFESIONALISMO Y
FORTALECE LA RELACION CON EL
CLIENTE.

Diferenciadores clave

En todos los rubros anteriores hay un punto en comun: la competencia
no se define solo por precio. Para sobresalir, los proveedores deben de-
mostrar diferenciadores claros:

e Calidad consistente y certificada: certificaciones internacionales son,
en muchos casos, requisito de entrada.

e Cumplimiento de entregas y flexibilidad: la confiabilidad y la agilidad
pesan enormemente para clientes industriales.

* Costo competitivo por eficiencia: lean, automatizacion rentable y
procesos solidos sostienen margenes sin “guerra de precios”.

e Innovacion y resolucion de problemas: aportar mejoras convierte al
proveedor en socio, no en commodity.

* Sostenibilidad y responsabilidad social: auditorias y criterios ESG
influyen cada vez mas en decisiones de compra; ademas, economia
circular puede ser una linea de negocio.

Alianzas y colaboracion: el multiplicador de crecimiento

Muchas oportunidades se aceleran con alianzas estratégicas: acuerdos
de representacion, consorcios de exportacioén, asociaciones publico-pri-
vadas y, especialmente, participacién en clasteres industriales. Los claste-
res automotriz, aeroespacial o médico suelen facilitar capacitacion, vincu-
lacion con OEM y proyectos colaborativos. También existen programas de
encadenamiento productivo liderados por grandes empresas que guian a
las pymes proveedoras en mejoras, fortaleciendo capacidades locales.

Las oportunidades para proveedores del sector metalmecanico en la re-
gion son amplias, reales y, sobre todo, alcanzables para quienes estén dis-
puestos a competir con profesionalismo. El crecimiento no depende Gni-
camente de tener maquinas o capacidad instalada: depende de construir
una propuesta de valor robusta basada en calidad certificada, cumplimien-
to, eficiencia operativa e innovacion aplicada.
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LABORATORIO DE CALIBRACION

CALIBRACION

Cumple con normas y auditoria
sin contratiempos. Techmaster de México,
te brinda trazabilidad, respaldo técnico
y confianza total.

Contadctanos y asegura mediciones confiables.

@ contacto@techmaster.us () 664 387 5607


https://techmasterdemexico.com/solicita-un-demo/
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WEEJOMENDACIONES
BERATEGICAS
PARA FORTALECER

LA INDUSTRIA
METALMECANICA

Recomendaciones estratégicas para
fortalecer la industria metalmecanica
mediante modernizacion, innovacion
aplicada, talento, calidad,
sostenibilidad y colaboracion.

n un entorno marcado por la compe-
tencia global, la presion en costos y la
creciente exigencia de calidad, produc-
tividad y sostenibilidad, las empresas
del sector necesitan ir mas alla de es-
trategias reactivas.

En este contexto, presentamos recomendaciones es-
tratégicas y accionables para fortalecer la competitividad
del sector metalmecanico, desde la modernizaciéon pro-
ductiva y la innovacion aplicada hasta el desarrollo de ta-
lento, la profesionalizacion de la calidad, la sostenibilidad
como ventaja comercial y la colaboracion en clusters. Una
guia pensada tanto para grandes compaiiias como para
las pymes que buscan crecer, integrarse en cadenas de
valor mas sofisticadas y consolidarse como socios estra-
tégicos de la industria regional.
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€ MODERNIZACION Y EFICIENCIA

Una parte importante del mercado metalmecanico
regional todavia opera con margenes estrechos, pre-
sionados por la competencia, la informalidad en algu-
nos segmentos y la volatilidad del costo de insumos. En
ese escenario, es tentador intentar “ganar” solo bajan-
do precios. El problema es que esa estrategia suele ser
insostenible: erosiona la rentabilidad, limita la reinver-
sion y, con el tiempo, deja a la empresa sin capacidad
de mejorar.

La alternativa realista es competir con productivi-
dad: producir mas (y mejor) con los mismos recursos.
Eso se consigue con una modernizacion inteligente,
que no necesariamente implica comprar “lo mas caro”,
sino invertir donde el impacto es mayor. Algunas accio-
nes recomendadas:

Mapear cuellos de botella: identificar
procesos que frenan la produccién (por
ejemplo, tiempos muertos por set-up,
retrabajos, fallas recurrentes en equipos,
falta de estandarizacion).

Implementar mejoras Lean: orden, flu-
jo, reduccion de desperdicios, estandari-
zacion de tareas, 5S, SMED para cambios
rapidos.

Automatizar lo repetitivo: cuando un
proceso se repite y afecta calidad o
tiempos (soldadura, alimentacién de
maquinas, medicion), automatizar puede
traer retornos rapidos.

Una regla ttil: no automatizar “por moda”, automa-
tizar para resolver un problema de productividad, ca-
lidad o seguridad. Con eso, la empresa puede ofrecer
precios competitivos sin sacrificar margen, y ademas
mejorar su confiabilidad ante clientes industriales.

© PASAR DE “FABRICAR”
A“CO-DESARROLLAR”

En metalmecanica, la innovaciéon mas valiosa es me-
jorar un disefio para hacerlo fabricable, reducir mate-
rial sin perder resistencia o redisefiar un proceso para
bajar tiempos. Es decir: innovacion aplicada.

La recomendacion clave aqui es evolucionar de pro-
veedor “por pedido” a socio técnico. Eso cambia el jue-
go al posicionar al proveedor como una ventaja compe-
titiva y no como un costo.
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¢Como se logra?

Fortaleciendo capacidades de ingenieria:
CAD, CAM, simulacion basica, analisis de
tolerancias, documentacion técnica.

Disefio para manufactura (DfM): cola-
borar con clientes en el disefio de piezas
y subconjuntos para reducir complejidad
y costos.

3o
4o

Prototipado rapido: mecanizado rapido
o impresion 3D (no necesariamente me-
tal desde el inicio) para validar geome-
trias, ensambles y ajustes.
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Ingenieria inversa y digitalizacion: es-
caneo 3D, recreacion de planos, recons-
truccion de piezas obsoletas.
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En un entorno donde muchas plantas operan con
equipos de larga vida til, la ingenieria inversa y la re-
construccion de componentes pueden convertirse en
una linea de negocio altamente rentable. Y, adicional-
mente, fideliza: quien resuelve un problema critico de
continuidad operativa suele convertirse en proveedor
preferente.

SOSTENIBILIDAD COMO
ESTRATEGIA COMERCIAL

En industrias exportadoras o ligadas a multinaciona-
les, se ha convertido en un criterio de compra. Cada
vez mas clientes piden evidencia de practicas ambien-
tales, trazabilidad de materiales y reduccién de emisio-
nes, incluso a proveedores de segundo o tercer nivel.

Por eso, la recomendacion es convertir la sostenibili-
dad en un diferenciador. Algunas rutas practicas:

Eficiencia energética: motores eficien-
tes, mantenimiento de compresores,
optimizacion de aire comprimido, ilumi-
nacion, control de demanda.

@

Gestion de residuos y economia cir-
cular: recuperaciéon y valorizacion de
chatarra y viruta, reutilizacion de empa-
ques, mejora en segregacion.

<]
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Recubrimientos y procesos mas limpios:
migracion a tecnologias menos conta-
minantes donde aplique.

©
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= Certificaciones: cuando el mercado lo
© exige, avanzar hacia ISO 14001 u otras
certificaciones ambientales.

Una ventaja adicional: muchas medidas sostenibles
reducen costos operativos. En metalmecanica, los aho-
rros por eficiencia energética y reduccion de desperdi-
cio pueden financiar parte de la transformacion.

@ TALENTO TECNICO

Se puede comprar maquinaria CNC, robots o soft-
ware, pero si no hay talento, el retorno sera bajo. En la
region, la escasez de personal técnico calificado (sol-
dadores especializados, programadores CNC, metro6lo-
gos, mecatronicos, mantenedores) aparece una y otra
vez como un obstaculo.

E @ ECANICA, LOS AHORROS POR
CIENCIA ENERGETICA Y REDUCCION DE

DESPERDICIO PUEDEN FINANCIAR PARTE
DE LA TRANSFORMACION.

Aqui la recomendacion es tratar el talento como una in-
version estratégica, no como un gasto. Acciones concretas:

Programas internos de formacion: rutas
de aprendizaje por rol (soldadura, CNC,
metrologia, mantenimiento).

Convenios con instituciones técnicas:
educacion dual, practicas, curriculos ali-
neados con necesidades reales.

o

Estandarizacion del conocimiento: pro-
cedimientos, instructivos, bibliotecas de
programas, “lecciones aprendidas”
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Retencion: planes de carrera, certificacio-
nes pagadas, incentivos por habilidades.

&

Un enfoque til es crear un esquema permanente de
capacitacion que garantice que la empresa no dependa
de dos o tres expertos. En industrias de alta exigencia
(automotriz, aeroespacial, oil & gas), esto es vital.

Q CERTIFICACIONES Y CALIDAD

Para muchas empresas metalmecanicas, la barrera
de crecimiento no es la capacidad de fabricar, sino la
capacidad de demostrar que fabrican con calidad con-
sistente y trazable. Los clientes industriales compran
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confianza. Y la confianza se respalda con sistemas, re-
gistros y disciplina.

Recomendaciones:
@ Fortalecer el sistema de calidad (ISO
= 9001 como base vy, si aplica, migrar a es-
\ tandares sectoriales).

Metrologia robusta: calibracion, control
de instrumentos, trazabilidad, laborato-
rios acreditados cuando sea necesario.

Control estadistico: no basta con me-
dir; hay que analizar variacion y prevenir
desviaciones.

S

[/

Documentacion y trazabilidad: espe-
cialmente relevante en aeroespacial,
médico, defensa y oil & gas.

0

Una empresa que domina su calidad puede competir
por contratos mas grandes, con mejores margenes y
relaciones de largo plazo. Ademas, reduce costos in-
ternos por reprocesos y desperdicios.

@ DIVERSIFICACION CON FOCO

La diversificacion es saludable, pero en metalmecanica
puede convertirse en una trampa si se hace sin estrategia.
Hacer de todo suele llevar a competir en lo mas facil (y
mas barato), con poca diferenciacion. La recomendacion
aqui es diversificar con foco: elegir sectores y capacida-
des donde la empresa pueda construir ventaja.

Un ejemplo claro es la transicion hacia la electromo-
vilidad. Aun cuando la demanda de piezas tradicionales
no desaparece de inmediato, crecen oportunidades en
estructuras ligeras, soportes, carcasas, racks, com-
ponentes para infraestructura de carga, mecanizados
especificos, y servicios de mantenimiento para nuevas
tecnologias. La clave es seleccionar el lugar adecuado
en la cadena de valor.

La industria metalmecanica latinoamericana tiene
una ventaja enorme y, al mismo tiempo, una responsa-
bilidad: su papel transversal la convierte en habilitadora
de casi todos los sectores productivos. En el horizonte
2026-2030, el crecimiento no vendra por inercia. Ven-
dra de decisiones estratégicas concretas: modernizar
con criterio, innovar de forma aplicada, profesionalizar
la calidad, tratar el talento como activo critico, conver-
tir la sostenibilidad en diferencial comercial y crecer
mediante redes de colaboracion.
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Una herramienta autoadministrable para
impulsar tu presencia en el sector con mayor
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Cortadores para fresado de alto avance
con insertos ceramicos intercambiables
para una alta productividad.
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Insertos cerdmicos de dable cara
\ con seis y cuatro filos de corte
\ intercambiables. Las superficies
\ superior e inferior de los insertos
cuentan con una geometria
conformadora de viruta
especialmente disefnada para
mejorar el desempenio de corte y
lo evacuacian de viruta.
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