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La inteligencia artificial ya no es el futuro: esta transformando hoy la industria del empaque.
Gracias al primer ranking especifico de IA en este sector, doce gigantes del empaque —que
destacan por su madurez digital, sus solidas inversiones y sus multiples proyectos
innovadores en marcha— estan redefiniendo el presente de este segmento.
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+Conversion del empaque y la conversion.

Somos El Empaque + Conversion, el nucleo de conexion B2B del sector, una

plataforma de tecnologias vinculantes que integra contenido especializado,

herramientas digitales y modelos flexibles para que fabricantes, proveedores
y marcas industriales crezcan con inteligencia, datos y visibilidad real.

cPor qué elegirnos?

Modelo flexible con
@ resultados medibles. Perfiles enriquecidos y
"poderes" exclusivos en la
plataforma.

b

Autoridad de dominio y

<@> visibilidad real en el sector. X : .
Estrategia por industria con

o : e -, 28@ generacion de leads

Q¥ Ecosistema digital facil de califcatos

EEZE) comprar, pagar, usar y medir.

¢Como funciona?

Nuestros planes estan organizados en 3
grandes grupos:

(_D}’ 360: beneficios nuevos en la plataforma
"Poderes", mas soluciones de visibilidad
tradicional y branding en portales, revista,
newsletters, banners, pauta y Lead Sites.

@ Digital: beneficios nuevos en la plataforma
llamados "poderes" y Lead Sites

Modelo B (Agencia B2B): nos encargamos
de toda la estrategia, contenido, ejecucion y
seguimiento de resultados mas los benefi-
cios de los planes 360.

Q

Elija entre las 3 opciones, cada uno en planes
7 ORO, PLATA Y BRONCE. ~

Consulte sobre nuestros productos destacados:
email marketing, content marketing, descargables, performance content,
campanas en Meta Ads y LinkedIn.

Conozca ahora nuestros nuevos planes accesibles para firmas especializadas a

través de LEAD SITES con beneficios Unicos: vitrinas virtuales , articulos, empleos, %*%,.f"\vftiw
[ clasificados, cupones y presencia SEO georreferenciada y mas. NSNS\




. Cifras que respaldan )
Nuestra audiencia y alcance 2025

+272.200 153.954 25.301 22.971
profesionales activos visitantes Unicos base de datos alcance revista
en la industria al'sitio web digital digital e impresa

Conéctese con decisores reales de la industria
en LATAM:

CEOs, gerentes de marketing, operaciones, planta y
desarrollo de producto.

Lo que nos hace Unicos

ol

Posicionamiento en buscadores (SEQO)

=[c] Trafico y comunidad construida por

E—E +30 anos con innovacion

g@ Contenido especializado que fideliza
Yy genera intencion de compra
Tecnologia, reporte de métricas, y

A1

acompanamiento comercial

Escanee el QR o visite:
www.elempaque.com/marketing

Convierta hoy su marca en referente
de la industria.

Potencie su estrategia B2B con
El Empaque + Conversion.
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El desafio de
implementar IA

en la industria del
packaging

a inteligencia artificial ha dejado de ser una promesa o

un reto futurista y se ha convertido en la fuerza que estd

redefiniendo la industria del packaging. Las empresas
lideres ya no se preguntan si deben adoptarla: la estdn utilizan-
do para optimizar lineas de produccién, anticipar tendencias de
consumo y reducir costos con una precisién nunca antes vista.
La IA se ha transformado en un recurso estratégico que multipli-
ca la productividad y acelera la innovacién.

Esta revolucién tecnolégica plantea una oportunidad histéri-
ca para construir un packaging mds sostenible, trazable e inteli-
gente. Con herramientas de inteligencia artificial, los empaques
pueden convertirse en plataformas de comunicacién con el con-
sumidor, aportar informacién en tiempo real y garantizar un uso
mads eficiente de los materiales. Esto es hoy es una ventaja com-
petitiva que algunos ya estdn capitalizando.

Ahora se sabe que la inteligencia artificial no solo debe imple-
mentarse en el packaging, sino entender de qué manera puede
integrarse para generar un valor sostenible y diferenciado. Adop-
tarla solo como una herramienta tictica es insuficiente; se trata
de incorporarla como un eje estratégico capaz de transformar
procesos, fortalecer la competitividad y abrir nuevas oportuni-
dades de innovacién. ;Cémo convertir la IA en un motor que
impulse no solo la eficiencia, sino también la vision de futuro

del negocio? @

David Ricardo Mufioz
Editor en jefe de Revista El Empaque + Conversion
@ davidr-muiioz
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Servicio técnico en LatAm: +593-985107568
+52 722 512 6007

Montadoras Impresoras Cortadoras Laminadoras Ventas: acuy@soma-eng.com
de clichés flexograficas rebobinadoras
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Diisseldorf, Germany

Optima?

! Optima

Automatizacion de ultima generacion e inteligencia integrada

Impresoras Optima

Viva la experiencia de imprimir a 600 m/min con nuestra tecnologia Advanced Bounce
Control que mantiene una calidad de impresion 6ptima incluso a velocidades altas.
Descubra la automatizacion de dltima generacion e inteligencia integrada facilitando
cambios de trabajo sin errores lo que se traduce en mayor eficiencia operativa
y reduccion de tiempos muertos. Las impresoras Optima? estan disefadas para
afrontar los desafios de hoy para que pueda maximizar las oportunidades del manana.

Viva la Optima? en el centro tecnolégico Flexo Xperience Centre, Atlanta, GA.

iDesafianos, estamos listos!
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El futuro del Codigo de Barras esta aqui

iConocelo!

En la era de la conectividad, el cédigo de barras ha evolucionado. jSabias que el primer cédigo de
barras lineal fue escaneado hace mas de 50 afos? Hoy en dia, la innovacién continda con GS| Digital
Link, un avance crucial para transformar la forma en que interactuamos con los productos.

iNo te pierdas cémo esta nueva norma estd revolucionando el comercio global y cdmo puedes
beneficiarte de ella!

e (Cddigo 2D Avanzado: Accede a informacién detallada del producto con un solo escaneo.
e Transparencia para el Consumidor: Mejora la confianza con datos completos y actualizados.

e Actualizacion Instantanea: Mantén la informacién del producto al dia en tiempo real.

Descubre mas
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Qué tan inmerso estd el sector de
empaque y embalaje
en la industria 4.0

Los avances en tecnologias de automatizacion e industria 4.0 se integran
cada vez mas en diferentes procesos de produccion y manejo de envases,
empaques y embalajes. Desde el uso de herramientas de IA, hasta los
novedosos sistemas de inspeccion, la llegada de estos nuevos desarrollos
plantea nuevas expectativas para este mercado.

xpo Pack Guadalajara fue la vitrina perfecta para
E la exhibicién novedosos desarrollos en diferentes

dmbitos relacionados a todo lo relacionado con el
empaque, tanto primario, secundario y soluciones en em-
balajes terciarios y para logistica.

En comparacion con la edicién del afio pasado, que se
realizé en Ciudad de México, esta edicién conté con dos
pabellones nuevos: el de contenedores y materiales y el de
transformacién digital, en los cuales la innovacion se hizo
presente para impulsar la eficiencia y la productividad en
la industria.

Inspeccion y trazabilidad

Uno de los campos donde la vision artificial estd teniendo
un mayor impacto es el de la inspeccién automatizada en
linea. Integrados en sistemas de llenado, sellado y envasa-
do, estos médulos visuales permiten realizar evaluaciones
en tiempo real que antes requerfan intervencién humana o
revisiones post-proceso. Entre sus funciones mds destacadas
estdn la verificacion de peso, la inspeccion de hermeticidad
y la deteccion de cuerpos extrafios.

El uso de cdmaras de alta resolucién combinadas con
algoritmos de deteccién de defectos permite identificar des-
viaciones minimas sin interrumpir el flujo de produccion.
Esto no solo asegura el cumplimiento de normativas loca-
les e internacionales, sino que reduce de forma significativa
el desperdicio por errores no detectados. Adicionalmente,
estos sistemas permiten identificar la posicién en la que vie-

nen los envases para acomodarlos de la manera correcta
para ser etiquetados. Esto es de gran utilidad para plantas
que manejan grandes voltimenes de envasado por minuto.

Otra aplicacién clave de la visién artificial en Expo Pack
fue su integracién con los sistemas de marcado y codifica-
cién. Actualmente, la trazabilidad es requisito obligatorio,

EL EMPAQUE+CONVERSION
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pues no basta con imprimir un lote o una fecha de ven-
cimiento: es necesario asegurarse de que esa informacion
sea legible, esté ubicada correctamente y cumpla con los
estandares del cliente y del regulador.

Disefio asistido por

inteligencia artificial

En un contexto donde la experiencia visual es cada vez
mds decisiva en la decision de compra, el disefio de em-
paque ha dejado de ser un asunto exclusivamente estético
para convertirse en una herramienta estratégica. Es aqui
donde la inteligencia artificial encuentra su terreno fértil.

Herramientas basadas en IA, como Vision Al, permiten
anticipar automdticamente elementos grificos —colores,
tipografias, formas y logotipos— que se alinean con una
identidad visual previamente definida. Fsto no solo garan-
tiza una narrativa de marca coherente en todos los merca-
dos, sino que reduce drdsticamente los tiempos y costos de
desarrollo de piezas grificas.

Pero el verdadero salto estd en la capacidad de validar es-

tas decisiones visuales con datos reales. Tecnologias como
el eye tracking asistido por IA permiten evaluar en tiempo
real hacia dénde dirigen su atencién los consumidores den-
tro del disefio de un empaque.

A pesar de su potencia, la inteligencia artificial no busca
reemplazar al disefiador. Como se discutié en la conferen-
cia de cierre de Expo Pack, la IA no puede replicar la intui-
cién, la empatia ni la sensibilidad cultural de los creativos
humanos. Lo que si puede hacer —y ya estd haciendo— es
potenciar sus capacidades, liberar tiempo de tareas repeti-
tivas y ofrecer herramientas analiticas para tomar mejores
decisiones.

Este nuevo paradigma se conoce como el “remix IA-
humano”, una colaboracién en la que la inteligencia arti-
ficial aporta velocidad, consistencia y precisién, mientras
que el ser humano aporta vision estratégica, criterio esté-
tico y comprensién del contexto cultural. Juntos, disefian
empaques no solo mds bellos, sino mds eficaces, mds rd-
pidos de desarrollar y, sobre todo, mds relevantes para el
consumidor final. @

Packaging

Soluciones de Empaque MOCAP

Tubos & Empaques de Plastico Transparente

Cuad
Tubos

e e e e e S S
o o o e o et

BECKETT

ACKAG.I
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Soluciones de Empaque MOCAP
Tubos & Empaques de Telescopio

y ngular
Contenedores

01-800-706-6227

+52(81) 8344-1843
ventas@mocap.com
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Por: David
Ricardo Muiioz
Lozano,

editor de la revista
El Empaque +
Conversion
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Tecnologia,
convergencia

y crecimiento:

lo que viene en Printing
United 2025

Del 22 al 24 de octubre, Orlando sera el punto de encuentro para
profesionales del empaque, la impresion comercial, etiquetas y decora-
cion textil. Con la convergencia tecnoldgica como eje central, Printing
United 2025 se perfila como el espacio mas completo para descubrir
innovacion en automatizacion, soluciones digitales, sustentabilidad
aplicada y transformacion industrial en todos los segmentos graficos.

de soluciones que hoy redefinen el ecosistema de la impresién. Para el seg-

mento de impresion de packaging y etiquetas, la feria se ha consolidado como
una vitrina que refleja la evolucion transversal de una industria que ya no opera por
segmentos aislados, sino por sinergias tecnoldgicas.

Printing United destaca que el sector de empaques y etiquetas representa un mer-
cado en constante expansion para la industria de impresién a nivel global. A medida
que las marcas exigen plazos de entrega mds rdpidos, personalizacién y practicas soste-
nibles, los segmentos con capacidades digitales y automatizadas estdn cada vez mds a
la vanguardia. Los expositores de tecnologia de etiquetado y embalaje experimentaron
un crecimiento explosivo en la Expo del afio pasado y es probable que la cantidad de
soluciones expuestas para 2025 se duplique.

Este afio, el foco del evento estard puesto en cémo la convergencia —la integra-
cién funcional entre procesos de impresion, acabado, automatizacion y software — estd
transformando modelos de negocio y operaciones. “Los expositores estardn presentan-
do flujos de trabajo completos de principio a fin que combinan soluciones de impre-
sion, acabado, automatizacion y software en todos los segmentos», explica Chris Cu-
rran, Group President, Media and Events at PRINTING United Alliance, destacando
que esta convergencia permite a los asistentes «replantearse los flujos de trabajo y los
modelos de negocio para dar servicio a multiples verticales”.

Las empresas de embalaje podrdn descubrir herramientas de automatizacion dise-
fiadas originalmente para la impresiéon comercial, pero ahora adaptadas para la con-
version y el etiquetado. Las sesiones educativas y las demostraciones en vivo también

P rinting United 2025 llega con una propuesta contundente: reunir la amplitud

EL EMPAQUE+CONVERSION



PRINTING UNITED
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EXPANSION PARA
LA INDUSTRIA

DE IMPRESION A
NIVEL GLOBAL.

| VISTAZO |

hacen hincapié en esta convergencia, lo que
permite a los asistentes replantearse los flujos de
trabajo y modelos de negocio para dar servicio a
muiltiples sectores verticales.

Uno de los temas mds destacados para 2025
serd la automatizacién integral: soluciones que
permiten optimizar desde la preprensa hasta el
acabado, con herramientas inteligentes para
mantenimiento predictivo, control de calidad
basado en inteligencia artificial y sistemas de
gestion de color que reducen errores y aceleran
el tiempo de respuesta, desarrollos que buscan
responder a las presiones actuales de mercado:
agilidad, consistencia y rentabilidad.

La transformacion digital sigue ganando

terreno, especialmente en este segmento. El interés se estd
desplazando hacia plataformas hibridas y 100 % digitales,
ideales para tirajes cortos, variables y personalizados, en linea
con las demandas del consumidor moderno y del comercio

omnicanal.

Sostenibilidad no serd solo un tema de con-
versacion, sino una caracteristica transversal del
portafolio expositivo. “La sustentabilidad es aho-
ra una parte esencial del niicleo de desarrollo de
producto,” afirma Curran, quien resalta que los
expositores estardn presentando sustratos recicla-
bles, tintas de bajo VOC y sistemas energética-
mente mds eficientes como parte de una estrate-
gia integral de innovacién responsable.

Ademds de la exhibicién comercial, el evento
ofrecerd una serie de actividades complemen-
tarias de alto valor: demostraciones en vivo, se-
siones educativas técnicas, zonas especializadas
como el Apparel Zone y el nuevo Pabellén de
Inteligencia Artificial, asi como espacios de net-
working como “Printing United After Dark”.
Eiste afio también debutardn iniciativas como el
G7/G7+ Exchange y los iILEARNING+ demos,
disefiados para fortalecer las competencias técni-
cas de los asistentes. @

Lemu

Group
www.lemugroup.com
sales@lemugroup.com

DISENAMOS MAQUINAS QUE
IMPULSAN TU PRODUCTIVIDAD,
OPTIMIZANDO EL OEE EN LA
FABRICACION DE BOLSAS'Y SOBRES

informa

DE PAPEL

Enfocados en la sostenibilidad. Fabricacion de
bolsas y sobres de papel.

Fabricacién de bolsas y sobres en un solo
paso. De bobina a pallet.

Equipos orientados a los mercados de
comercio online y e-commerce.

Equipos disefiados para prevenir paradas no
planificadas.




vitrina digital que multiplica leads
en la industria del empaque y la
conversion

Lead Site BPA llega a El Empaque + Conversién: una vitrina B2B que ofrece 272.285
decisores, 202.226 visitas y 39.910 lectores para impulsar ventas de empaques.

de valor del packaging impuls6 a E1 Empaque + Conversi6n a presentar Lead Site,

su nueva capa de servicios digitales. La herramienta convierte al histérico medio, con
cuatro décadas de presencia, en un ecosistema interactivo donde la vitrina de cada empresa
deja de ser estitica y se convierte en un generador permanente de negocio. El lanzamiento,
sustentado en la biasqueda de eficiencia comercial, capitaliza la autoridad de un portal que
ya es referencia en América Latina.

El proyecto naci6 tras escuchar a fabricantes y proveedores que pedian un punto de con-
tacto directo con compradores cualificados, sin distraer recursos en plataformas genéricas.
De esa conversacién surgi6 el objetivo clave: facilitar la autogestién de leads, ofrecer estadis-
ticas en tiempo real y reducir la curva de aprendizaje con una interfaz intuitiva. Los equipos
de marketing encuentran ahora un aliado capaz de integrarse a sus embudos de conversién
con minima friccién.

L a demanda de respuestas rdpidas, trazabilidad y cercania entre jugadores de la cadena

12 | EL EMPAQUE+CONVERSION
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Catdlogos, fichas de producto

y segmentacion SEO

Dentro del entorno Lead Site, cada compaiiia publica catdlogos
especializados, afiade fichas de producto y configura hasta seis dreas
de cobertura geografica. Un motor de busqueda interno garantiza
que la oferta se muestre al decisor indicado, mientras los algoritmos
de segmentacién nutren los formularios con los datos que el equipo
comercial realmente necesita. La plataforma también ofrece bac-
klinks do-follow, reforzando la estrategia SEO vy trasladando la auto-
ridad de dominio del medio a las paginas corporativas.

El corazén de la propuesta es los “poderes”,

funcionalidades que amplian la exposicién me-

diante clasificados, eventos, empleos, locale

articulos, foros, cupones y videos. Cada pod DENTRODEL
de activarse con créditos y permanece ENTORNOLEAD SITE,
puede ac yp cep CADA COMPARIiA
blicado de forma permanente, garantizand PUBLICA CATALOGOS
conte’nldo fresco/y gtll. Esta arquitectura flexibl ESPECIALIZADOS,
permite probar tdcticas, por ejemplo, lanzar un ARADE FICHAS
campafia de cupones durante ferias regionale DE PRODUCTO
sin adquirir médulos adicionales ni recurrir Y CONFIGURA
proveedores externos. HASTA SEIS AREAS
Para quienes necesitan cubrir tanto el on-sit DE COBERTURA
como el offssite, los Planes 360 concentran | GEOGRAFICA.
oferta mds robusta. Bronze parte de USD 6 00 UN MOTOR DE
anuales (o USD 500 al mes) y, tras un ahorro  BJSQUEDA INTERNO
del 16 %, queda en USD 5 000; incluye 20 ¢ GARANTIZA QUE LA
tegorfas, 50 productos, 15 poderes, 4 dreas y 30 OFERTA SE MUESTRE
créditos. Plata asciende a USD 8 400 aunqu AL DECISOR
se reduce a USD 7 000 al pagar por afio (700 INDICADO, MIENTRAS
mensuales), con 70 productos y 400 crédito LOS ALGORITMOS
Oro llega a USD 10 800 —USD 9 000 con de DE SEGMENTACION
cuento— y otorga 25 categorias, 90 producto NUTREN LOS
30 poderes, 6 dreas y 500 créditos, ademads de u FORMULARIOS CON
Visibility Boost que coloca a la marca primer LOS DATOS QUE EL
en los resultados internos. EQUIPO COMERCIAL
REALMENTE
NECESITA.

Presencia multiplataforma:
revista, email y banners

Los paquetes 360 afiaden beneficios fuera del
portal: hasta una pagina completa en la revista impresa y digital, en-
tre dos y cinco envios de correo a bases que superan 3 000 registros
y banners exclusivos en el newsletter. il resultado es una presencia
multiplataforma que combina branding, generacién de leads y re-
marketing sin costos ocultos.

Quienes buscan una entrada gradual encuentran tres Planes Di-
gitales. Bronze vale USD 1 800 (USD 150 mensuales o USD 1 500
con pago anual) para 5 categorias, 10 productos, 5 poderes, 1 drea
y 100 créditos. Plata sube a USD 2 400 (o USD 2 000 con pronto

EL EMPAQUE+CONVERSION |
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Tecnologia en envases y preformas
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INNOVACION
TECNOLOGIA

Condcenos

Desarrollo de Envases
Tapas y Preformas

www.petpack.com.co

Km 25 Parque Industrial del Norte
Bodega 124, Vereda El Paraiso
Girardota - Antioquia

PBX: 604 444 6108
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FAST by Name, FAST by Nature
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pago), duplica las categorias y asigna 150 créditos, todo sin anuncios de
terceros. Oro alcanza USD 3 600, USD 3 000 con ahorro, extiende la
cobertura a 4 dreas y destaca al proveedor en la pagina de inicio.

Cuando la meta exige campafias a la medida, entra en juego el Mo-
delo B. Este servicio de acompafiamiento disefiard estrategias persona-
lizadas, integrard campanas 100 % tailor-made y coordinard patroci-
nios de eventos propios. El cliente obtiene un consultor dedicado que
alinea las métricas de marketing con los KPI de ventas y optimiza la
inversion con inteligencia de mercados.

La plataforma opera sobre una base de 272.285 tomadores de de-
cisién e influenciadores, recibe 202.226 visitantes tnicos al afio y
mantiene un alcance editorial de 39.910 lectores en su revista fisica y
digital. Ese caudal de trifico garantiza que las oportunidades comercia-
les escalen rdpidamente y que los poderes publicados se indexen con
velocidad en buscadores externos.

Los paquetes

360

anaden beneficios
fuera del portal:

hasta una pagina completa en la
revista impresa y digital, entre dos y
cinco envios de correo a bases que
superan 3 000 registros.

Beneficios para proveedores

y fabricantes de packaging

Para proveedores, la plataforma sustituye la necesidad de construir
infraestructura de marketing propia: basta con rellenar la ficha, subir
productos y activar los poderes. Para fabricantes, el sistema concentra
planes acordes a cada fase de crecimiento, desde un posicionamiento
local hasta la internacionalizacién de la oferta. Ambas audiencias ob-
tienen métricas desglosadas por region, categorfa y tipo de visitante.

Fntre las ventajas técnicas destacan la posibilidad de sumar bac-
klinks, la indexacién inmediata de nuevos articulos y el rastreo de for-
mularios en Google Analytics. El pago puede dividirse en 12 cuotas
con Visa, Mastercard, American Express o Discover, facilitando la
adopcion incluso en presupuestos ajustados. Ademds, los créditos per-
miten adquirir leads adicionales o impulsar campafias puntuales sin
migrar de plataforma.

Con Lead Site y su portafolio de planes 360, Digital y Modelo B, Ll
Empaque + Conversién consolida un hub de negocios que conecta la
oferta y la demanda en el sector del packaging. La invitacién para los
actores de la industria es clara: reclamar su espacio, activar sus poderes
y convertir cada visita en una oportunidad de venta verificable. @
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Top de empresas lideres en
packaging en
inteligencia artificial

PP PP T IF I T I TN
s o Mo e .

GlobalData ubica a Tetra Pak, SIG Combibloc y Stora Enso entre 12 lideres
que usan 5.000 sensores, 700 M de datos y 19 robots mdviles para
impulsar el embalaje.

co de inteligencia artificial (IA) en la industria del packaging,

una lista que ordena a doce corporaciones segin la madurez
de su estrategia digital, la profundidad de sus inversiones y la cantidad
de proyectos productivos en marcha. Tetra Pak encabeza la relacion,
seguida por SIG Combibloc y Stora Enso, mientras que Metsi Board
y Ardagh cierran el quinteto inicial. Sealed Air, Mondi, Berry Global,
WestRock, Verallia, DS Smith y Georgia-Pacific completan el cuadro
de honor.

El estudio mide indicadores temadticos, gasto en I+D y retorno eco-
némico esperado, lo que ofrece un termémetro anticipado de compe-
titividad futura. La lista llega en un momento en que los algoritmos se
vuelven tan criticos como los materiales de empaque.

L a consultora GlobalData publicé el primer ranking especifi-

16 |

Tetra Pak: sensores, datos

y machine learning

El liderazgo de Tetra Pak se sustenta en un
despliegue de 5.000 sensores instalados en lineas
de llenado distribuidas por todo el mundo, todos
conectados a Microsoft Azure. Esos dispositivos
generan y envian alrededor de 700 millones de
puntos de datos operativos que se analizan en
tiempo real mediante modelos de machine lear-
ning para anticipar fallos y programar manteni-
miento predictivo.

La empresa sueco-suiza trabaja, ademds, con
ABB, SAP y la integradora logistica Elettric80

EL EMPAQUE+CONVERSION



| TECNOLOGIA |

para crear fibricas alimentarias inteligentes capaces de ajustar pardmetros de
produccién sin intervencién humana. Gracias a esa capa analitica ha conse-
guido reducir paradas no planificadas y rebajar el consumo energético por litro
procesado, metas imprescindibles en un sector de mérgenes apretados. Su ambi-
cién declarada es convertir cada planta en un gemelo digital permanentemente
optimizado.

SIG Combibloc ocupa el segundo escalén gracias a una plataforma de IA-
como-servicio (AlaaS) que le permite escalar algoritmos sin la pesada inversién
en centros de datos propios. La compaiifa alemana-suiza aprovecha modelos de
visién asistida por cdmara para inspeccionar envases a velocidad de linea y detec-

ta imperfecciones de micras con un nivel de precisién que supera a la inspeccién Un despl iegue de
humana. Esta combinacién de visién y ML ha reducido el desperdicio de mate-

rial virgen y mejorado la trazabilidad de cada lote. Ademds, sus gemelos virtuales
reflejan en la nube tanto variables de proceso como precios spot de materias °®
primas, lo que facilita ajustes instantdneos ante fluctuaciones del mercado. instalad
El tercer puesto, Stora Enso, y el sexto, Verallia, comparten un énfasis en la sensores instalados

sostenibilidad respaldada por algoritmos. Verallia tiene desplegado “Systems Ex- en lineas de llenado
perts 117, un ntcleo cognitivo que corre en todas sus filiales y que, apoyado distribuidas por todo el mundo hacen
en modelos de aprendizaje automético, identifica oportunidades para recortar de Tetra Pak una de las empresas
kilovatios-hora en hornos de vidrio. lideres en este segmento.

Q8902555 croees
1 Booih No. Hall 3661 |
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Stora Enso, por su parte, alimenta sus plantas de pulpa y pa-
pel con IA que optimiza la mezcla de biomasa y ajusta ciclos
de secado en funcion de la humedad ambiente. Los resultados
reportados apuntan a recortes de entre 5 % y 8§ % en emisiones
de CO, por tonelada producida, una métrica clave para clien-
tes que exigen envases neutros en carbono.

Berry Global: robots autonomos

y automatizacion inteligente

Berry Global protagoniza el caso mds visible de automati-
zacion fisica. Durante la escasez de mano de obra provocada
por la pandemia, su planta de Kentucky desplegé 19 robots
moviles auténomos (RAM) suministrados por Otto Motors.
Los vehiculos se integraron con el sistema de ejecucion de
manufactura en menos de seis semanas y hoy se encargan del
transporte interno de bobinas, liberando a los operarios para
tareas de mayor valor afiadido.

La empresa estadounidense atribuye a
esta flota un incremento del 14 % en la dis-
ponibilidad de maquina y una reduccién

ﬁi‘- I : ;f./

De empaqes
y etiquetas

del 18 % en incidentes de seguridad vincu- LOS SENSORES
lados a carretillas manuales. CONIA GENERAN'Y
Otros integrantes del ranking, como Sea- ENVIAN ALREDEDOR
led Air y Mondi, estdn aplicando aprendiza- DE 00 MILLONES
je profundo para ajustar recetas de embalaje D A'[Fg g 8';;32135 0S
inflable y bolsas multicapa respectivamente,
QUE SE ANALIZAN

mientras que WestRock prueba cdmaras hi- EN TIEMPO REAL
perespectrales para clasificar cartén poscons- MEDIANTE MODELOS
sumo sin intervencion humana. DE MACHINE

DS Smith y Georgia-Pacific concentran LEARNING PARA
sus esfuerzos en gemelos digitales de cade="  \\ 1 710/pAR FALLOS
na logistica que proyectan la demanda a 12 Y PROGRAMAR
meses vista, lo que permite rebajar inventa- MANTENIMIENTO
rios y emisiones de transporte. Fin Ardagh y PREDICTIVO.
Metsi Board, la IA ayuda a disefiar geome-
trias de lata y cartén que reducen peso sin
comprometer resistencia, un factor critico
para el coste del flete transatlantico.

El denominador comun es la adopcion de IA como servi-
cio: algoritmos alojados en la nube que se pagan por uso y
eliminan la barrera de capital inicial. Esta modalidad demo-
cratiza el acceso a computo masivo y acelera la experimen-
tacién con modelos de vision, procesamiento de lenguaje y
redes bayesianas.

Ademds, permite que los datos fluyan entre proveedores y
fabricantes sin fricciones, lo que multiplica las sinergias en
toda la cadena de suministro. En un entorno de presién in-
flacionaria, la posibilidad de alquilar inteligencia reduce el

Soluciones para impresién en
materiales flexibles y rigidos.

18 EL EMPAQUE+CONVERSION
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tiempo de retorno y facilita pilotos en plan-
tas medianas que antes estaban fuera de
juego tecnoldgico.

Los analistas de GlobalData concluyen
que el posicionamiento en IA se convertird
en un predictor adelantado de rentabilidad
a cinco afios, mucho antes de que se refleje
en los balances. Las empresas mejor situa-
das no sélo capturan eficiencia operativa
sino que elevan las barreras de entrada al
integrar software, datos y activos fisicos en
un ecosistema tnico.

El ranking, por tanto, es mds que una
foto estdtica: actiia como sefial para inver-
sionistas y como hoja de ruta para provee-
dores de maquinaria que buscan socios
con visién digital. Queda claro que, en el
negocio del empaque, la inteligencia ya no
es un complemento, sino el nicleo de la
ventaja competitiva. @

technologies
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momento més critico de toda estrategia comercial: la decisién de compra.

Braberman,

Director Creativo
de Tridimage

La ventana de los tres segundos

Imagina que tienes solo tres segundos para convencer a alguien de elegir tu pro-
ducto sobre decenas de alternativas. No puedes hablar, no puedes explicar, no
puedes argumentar. Solo tienes los elementos visuales de tu empaque compitien-
do en una batalla por la atencién en un entorno disefiado para sobreestimular.
Esto no es una metifora. Es exactamente lo que sucede cada vez que alguien se
para frente a una géndola. En esos tres segundos cruciales, el cerebro del compra-
dor ejecuta un proceso fascinante: filtra autom4ticamente la informacién visual,
prioriza elementos especificos y toma decisiones que la persona a menudo no
puede explicar racionalmente.

20 | EL EMPAQUE+CONVERSION
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La neurociencia nos ensefia que el cerebro
procesa imdgenes 60,000 veces mds rdpido que
el texto. Por eso, los compradores ven primero el
color, luego las formas, después las imdgenes y
finalmente, si tienen tiempo y motivacion, leen
el texto. Este orden no es opcional ni cultural:
es neuroldgico.

El cerebro del comprador en accién

Para disefiar packaging efectivo, necesitamos
entender cémo funciona realmente la mente de
quien compra. Contrario a lo que podriamos
pensar, la mayoria de las decisiones de compra
no son racionales ni conscientes. Son automati-
cas, emocionales ¢ instantdneas.

El cerebro del comprador opera principal-
mente en modo automdtico: busca patrones fa-
miliares, atajos visuales y sefiales que le permitan
tomar decisiones répidas sin gastar energia men-
tal. Cuando encuentra un producto, hace tres
preguntas inconscientes en secuencia: ";Puedo
verlo claramente?”, ";Fntiendo qué es y para qué
sirve?" y "sMe genera confianza o deseo?".

Esta secuencia determina el destino comer-
cial de cualquier producto. Un packaging que
falla en el primer paso nunca llegard al segundo.
Uno que confunde en el segundo paso genera-
rd rechazo automdtico. Y uno que no conecta
emocionalmente en el tercero serd olvidado in-
mediatamente.

El poder del contraste inteligente

El contraste no se trata solo de colores bri-
llantes o disefios llamativos. Se trata de desta-
car inteligentemente en el contexto especifico
donde el producto serd exhibido. Un packaging
rojo puede ser invisible en una categorfa donde
todos usan rojo, pero impactante en una donde
predomina el azul.

Los disefiadores mds efectivos entienden
que su verdadero lienzo no es el empaque in-
dividual, sino la géndola completa. Estudian el
"paisaje visual" de su categoria para identificar
oportunidades de diferenciacién que no depen-
dan solo de gritar mds fuerte, sino de comunicar
mds claramente.

Este principio se vuelve atin mds critico en el
comercio electrénico, donde los productos apa-
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recen como pequefias imdgenes en una grilla. En una pantalla de
teléfono mévil, la capacidad de diferenciarse en espacios mintscu-
los determina el éxito o fracaso de una estrategia de venta online.

La simplicidad como estrategia

Paradéjicamente, en un mundo saturado de informacién, menos
es mds. Kl cerebro del comprador puede procesar efectivamente
solo 3 04 elementos visuales por envase antes de experimentar fatiga
cognitiva. Esto significa que cada elemento incluido debe ganarse
su lugar mediante un criterio implacable: ;contribuye directamente
a la decision de compra o es ruido visual?

it [ (i

a

i

Las marcas mds exitosas han aprendido a jerarquizar implacable-
mente. Primero aseguran el reconocimiento de marca a distancia.
Luego facilitan la diferenciacién entre variantes a distancia media.
Finalmente comunican el beneficio central cuando el producto
estd en las manos del comprador.

Un ejemplo revelador: los estudios de seguimiento ocular mues-
tran que cuando un envase incluye mds de cuatro elementos com-
petiendo por atencién, el tiempo de decision se incrementa en mds
de un segundo. En el contexto del punto de venta, ese segundo adi-
cional a menudo significa perder la venta.

El fenémeno de la dominancia visual

Cuando una marca logra establecer presencia dominante en una
categorfa, sucede algo fascinante a nivel neurolégico. El cerebro del
comprador comienza a procesar el conjunto de productos de esa
marca como una unidad visual coherente, creando un "territorio"
perceptual que amplifica exponencialmente el impacto individual
de cada producto.
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Esta dominancia no se logra simplemente repitiendo un logo
o un color. Requiere un sistema visual inteligente donde multi-
ples productos se refuercen mutuamente mientras mantienen su
identidad individual. Las marcas que dominan el arte del brand
blocking pueden competir efectivamente contra competidores
con presupuestos publicitarios mucho mayores.

La revolucién del color

Cada categoria de productos ha desarrollado cédigos cromaticos
que los compradores han aprendido inconscientemente. Violar es-
tos codigos puede crear confusién; aprovecharlos estratégicamen-
te puede generar ventajas competitivas significativas.

Pero aqui surge una tensién interesante: seguir los cédigos de
categorfa facilita la comprension pero puede limitar la diferencia-
cién. Las marcas mds innovadoras han aprendido a romper c6di-
gos cromdticos de manera calculada, creando diferenciacion sin
sacrificar claridad comunicacional.

Cuando el packaging cuenta historias

Los compradores no solo buscan productos; bus- CAMBIAR LOS
can soluciones a problemas, experiencias descables COLORES
y, cada vez mds, propésitos con los que puedan  ASOCIADOS CON
identificarse. El disefio de empaques mds efectivo UNA MARCA
no solo comunica qué es el producto, sino qué pro- ESTABLECIDA
mete en la vida del comprador. INCREMENTA
Fsta narrativa debe ser instantineamente com- EL TIEMPO DE

prensible. Una imagen de una familia feliz desayu-
nando puede comunicar mds sobre un cereal que

RECONOCIMIENTO
EN 1.2 SEGUNDOS

parrafos de informacién nutricional. Una fotografia PROMEDIO. EN
del producto siendo usado en contexto real genera  CATEGORIAS DE
mds confianza que ilustraciones idealizadas. COMPRA RAPIDA,

La investigacién comportamental confirma que. ~ ESTERETRASO
los envases con fuerte conexién emocional incre- PUEDESERLETAL
PARA LAS VENTAS.

mentan las tasas de compra en hasta 50% comparado
con aquellos que solo comunican funcionalmente.

Midiendo lo que realmente importa

La tnica métrica que verdaderamente importa en el disefio de
packaging es si el comprador pone el producto en su carrito. Todo
lo demads son medios para ese fin. Las metodologias modernas de
investigacién comportamental permiten medir no solo las inten-
ciones declaradas de los compradores, sino sus comportamientos
reales bajo condiciones controladas.

El seguimiento ocular revela dénde miran realmente. Las
pruebas comportamentales muestran qué eligen realmente. Los
andlisis de ventas confirman qué compran realmente. Solo la in-
tegracion de estas tres fuentes de informacién permite optimizar
packaging con precision cientifica.

Secadores Desecantes
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Los errores que destruyen marcas

La investigacién muestra que gran parte de los redisefios
de envases no mejoran el rendimiento respecto a la version
anterior. Peor atin, a menudo lo empeoran significativa-
mente. Estos fracasos raramente se deben a problemas esté-
ticos, sino a malentendidos fundamentales sobre c6mo los
compradores procesan informacion visual.

El error mds comuin es perder activos distintivos, aquellos
elementos que los compradores habian aprendido a asociar
con la marca. Otro error frecuente es agregar complejidad
visual en lugar de simplificar. Un tercero es redisefiar sin
considerar el contexto competitivo especifico donde el pro-
ducto serd visto.

El futuro: IA y optimizacion continua

Las tecnologias emergentes estin revolucionando
c6mo validamos y optimizamos el disefio de empques.
Algoritmos de vision artificial pueden ahora predecir la
efectividad de un disefio analizando sus componentes
visuales contra bases de datos de comportamiento real.
Lo que antes requeria semanas de investigacion, ahora
puede evaluarse en minutos.

Esta democratizacion del conocimiento comportamen-
tal estd nivelando el campo de juego. Las marcas mds pe-
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quefias pueden ahora acceder a herramientas de optimiza-
cién que antes estaban reservadas para corporaciones con
presupuestos millonarios de investigacion.

La invisibilidad ya no es inevitable

En un mercado donde la atencion es el recurso mds es-
caso, la invisibilidad ya no puede atribuirse a mala suerte o
presupuestos limitados.

El disefio de packaging efectivo no es magia: es ciencia
aplicada. Es comprender que cada elemento visual es una
hipétesis sobre el comportamiento del comprador que pue-
de y debe ser validada. Es reconocer que el verdadero com-
petidor no son otras marcas, sino la tendencia natural del
cerebro humano a filtrar y olvidar.

Las marcas que dominen esta ciencia aplicada del disefio
1o solo logrardn atravesar el ruido visual del mercado con-
temporédneo. Logrardn algo mucho mds valioso: crear cone-
xiones genuinas y duraderas con compradores que, en un
mundo de opciones ilimitadas, elegirdn consistentemente
sus productos.

La performance en el punto de venta ya no es una aspi-
racién. Es una ciencia. Y como toda ciencia, favorece a los
disenadores y a los duefios de marcas que la estudian, la
comprenden y la aplican con disciplina y precisién. @
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° I

la vida 1til de las planchas
en flexografia

La vida dtil de las planchas o placas flexo se ha convertido en un
factor esencial para este estratégico componente de la impresién
flexografica. Preservarlas no solo depende de su calidad intrinseca,
sino también del control operativo y la capacidad de diagnéstico que
tenga cada planta.

tiles al principio, pero sus consecuencias escalan répidamente en los entornos
de impresién.

Estos defectos no solo afectan la nitidez de las imdgenes y la consistencia del color,
sino que también incrementan los tiempos de arranque, elevan los costos operativos
y reducen la vida dtil de las planchas. La falta de trazabilidad sobre el estado de las
planchas y su comportamiento durante los tirajes hace que, muchas veces, las fallas se
repitan sin identificar claramente su causa raiz.

Para Jaime Agudelo, flexo service & technical manager en Miraclon, gran parte de
estos errores se deben a la falta de auditoras sistematicas. El destaca que el deterioro se
puede prevenir si se implementan controles que analicen c6mo interactda la plancha
con el sustrato, la tinta, el anilox y la cinta de montaje.

I os errores en el uso y manejo de las planchas flexogréficas pueden parecer su-
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Por su parte, James Gonzdlez, consultor technical servi-
ce en Dupont para Colombia, pone el foco en la trazabi-
lidad operativa. Desde su perspectiva, el problema no es
Ginicamente técnico, sino también cultural.

Ante este panorama, el monitoreo inteligente de las
planchas se plantea como una solucién técnica y estraté-
gica. Se trata de establecer un sistema continuo de obser-
vacion, andlisis y documentacion que permita mantener
la plancha dentro de su rango éptimo de funcionamiento
durante el mayor tiempo posible.

Monitoreo, limpieza y compatibilidad:

pilares para alargar la vida atil de
la plancha flexografica

1 ‘ Monitoreo

El monitoreo riguroso del estado de las planchas flexo-
gréficas es el primer paso para evitar deterioros prematuros

y fallas reincidentes. A juicio de Jam
Gonzilez, este proceso debe comenz
desde la primera entrada de la planch
a mdquina, registrando no solo la dur:
cion del tiraje, sino también variabl
como el tipo de tinta, el nivel de pr
sion ejercido, la velocidad de impr
sion, el comportamiento frente al su
trato y las condiciones ambientales ¢
las que se operd.

Este seguimiento no debe ser vist
como una tarea aislada del drea de cal
dad, sino como un proceso transvers
entre preprensa, produccién y mant
nimiento. El monitoreo inteligente i
plica establecer umbrales de tolera
cia, por ejemplo, un nimero méaxim
de ciclos antes de reevaluar la planch
y validar periédicamente su comport
miento frente a trabajos repetitivos.

MUCHOS DE LOS
PROBLEMAS NO
SE DEBEN A UNA

FALLA DE LA PLAN-
CHAEN Si, SINO A

UNA INADECUADA
COMPATIBILIDAD

DE LOS MATE-
RIALES O A UN
USO EXCESIVO
DE SOLVENTES
INADECUADOS
QUE TERMINAN
POR ALTERAR EL
COMPORTAMIEN-
TO MECANICO
Y QUIMICO DEL
POLIMERQ.

ULINE

ESPECIALISTAS EN MATERIAL DE EMPAQUE

SELECCION DE
CAMPEONES

ORDENE ANTES DE LAS 6 PM
PARA ENVIO EL MISMO DIA

AmpLIO catAloco  800-295-5510

uline.mx
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2 ‘ Limpieza

El lavado de la plancha, si se realiza con pro-
ductos inadecuados o con protocolos impreci-
sos, puede convertirse en uno de los mayores
factores de degradacion. Jaime Agudelo enfati-
za: “los solventes utilizados deben ser absoluta-
mente compatibles con la formulacién quimica
de la plancha; de lo contrario, se genera hincha-
miento del polimero, cuarteo o endurecimiento
de la superficie”.

3 ‘ Compatibilidad

El tercer pilar es la compatibilidad entre la plancha y el resto
de los elementos que integran el sistema flexogrifico como tintas,
cintas, anilox, presion o temperatura. Una plancha puede estar en
perfectas condiciones, pero si se enfrenta a un anilox con volumen
de transferencia inadecuado, o a una cinta demasiado rigida, sus
propiedades se verdn afectadas. “La plancha no puede evaluarse de
forma aislada, sino como parte de un conjunto técnico. Cualquier
variacién en alguno de estos elementos puede forzar su rendimiento
hasta un punto de deformacién”, afirma Agudelo.

Para evitarlo, es necesario que cada proyecto pase, desde un inicio,

El problema es que muchas veces se utilizan
limpiadores genéricos, alcoholes de alta volati-
lidad o incluso detergentes domésticos sin veri-
ficar su impacto en la matriz polimérica.

por validacién técnica previa donde se revisen todos los materiales
involucrados. Esto incluye ajustar la lineatura del anilox a la reso-
lucién del disefio, verificar que la plancha tenga el grado de dureza
adecuado para el tipo de compresion requerido y confirmar que la
cinta de montaje no afectard la distribucién de presion. @

CleanSort
IML 3

“VOLVIENDO A LO PURO”

¥ima generac

tecnologia. Los sustratos de etiquetas CleanSort estan disefiados para eliminar
durante el proceso de reciclaje y elimina contaminantes como

como tintas, laminas y recubrimientos para que los materiales de embalaje (PP,
PET y HDPE) pueden volver a convertirse en polimero puro y usarse nuevamente.

SUSTAINABLE

Labels are liberated during
recycling process.

Lower cost vs PS labels,
& simplifies the manufacturing

APR Recognition for white
PET Polyolefins.

ALEX CRUZ - SALES MANAGER LATAM

1-757-752-1918
ACRUZ@YUPO.COM
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Fabricantes
de envases

revelan resultados y

tendencias del

segundo trimestre de 2025

Los reportes del segundo trimestre revelan ajustes de costos, cierres
y guias mixtas en vidrio, papel y latas, con demanda en alimentos y

efectos de aranceles acotados global.

E

1 segundo trimestre dejé un retrato heterogéneo del negocio del empaque: compafifas con
exposicién a alimentos y bebidas reportaron traccién, mientras que papel y vidrio siguieron
afinando footprint y costos ante un clima de consumo y comercio exterior incierto. En Norte-

américa, varios ejecutivos subrayaron que el impacto directo de los aranceles sigue siendo manejable,
pero la demanda es el verdadero riesgo: los picos y valles en pedidos se repiten y la confianza del

consumidor no termina de asentarse.

Fl reciente acuerdo EE. UU.—- UE, que eleva a 15% ciertos gravimenes encarece margenes y, segin

estimaciones internas, histéricamente los hogares absorben cerca del 70% del alza
arancelaria via precios finales. Aun asi, las gufas apuntan a estabilidad de voli-

menes en 2025, con mejoras condicionadas a promociones y a una inflacién mds EL RECIENTE
benigna. ACUERDO EE. UU.-
UE QUEELEVAA
Latas de alimentos y bebidas: desemperio 15% CIERTOS GRA-
de Crown Holdings y Ball VAMENES ENCA-
El pulso de las latas fue positivo. Crown Holdings elevé su guia tras registrar | RECE MARGENES
Y, SEGUN ESTIMA-

ingresos de US$3.15 mil millones (+3.6% interanual) y utilidad neta de US$216
millones, con la demanda de alimentos en Norteamérica creciendo 9%, liderada
por vegetales, y los embarques de latas de bebidas en la region avanzando 1%.

CIONES INTERNAS,
HISTORICAMENTE

Planea cerca de US$900 millones de flujo de caja libre ajustado en 2025, con ca- LOS HOGARES
pex de US$450 millones y meta de apalancamiento neto de 2.5x. Ball, por su parte, | ABSORBEN CERCA
factur6 US$3.34 mil millones (+12.8%), con US$1.61 mil millones en bebidas para DEL 70% DEL ALZA
Norte y Centroamérica (+9.8%) y utilidades de US$212 millones; los embarques éségllglzstiAlslAAl_\QSA

globales subieron 4.1%, impulsados por energia y otras bebidas no alcohdlicas, y
mis del 90% de sus voltimenes 2026 en Norteamérica ya estdn contratados (<75%
para 2027), mientras proyecta un alza de 12%—-15% en EPS comparable 2025.

En el frente corporativo, Amcor revisa su portafolio tras comprar Berry: ventas trimestrales de

US$5.08 mil millones (+43.8%), pérdida neta de US$39 millones, recorte de ~200 puestos y cierres
en cinco sitios; evalia opciones para su negocio de bebidas en Norteamérica (~US$1.5 mil millones)

y promete duplicar el flujo de caja libre a US$1.8-1.9 mil millones en el afio fiscal 2026, con capex
de US$850-900 millones y sinergias por US$260 millones en 2026 y US$650 millones al tercer afio.

EL EMPAQUE+CONVERSION
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Fibra y corrugado: Smurfit Westrock

y ajuste de capacidad

En fibra y corrugado, Smurfit Westrock llegé al primer aniver-
sario de su fusién con ventas por US$7.94 mil millones y pérdida
neta de US$26 millones, pero presume “mejoras significativas”
tras invertir US$1 mil millén en su sistema (mitad papel, mitad
conversién). Va camino a US$400 millones en sinergias de run
rate este afio y ya identificé otros US$400 millones, ademds de
recortar en ~40% los contratos “a pérdida” en plantas norteame-
ricanas de cajas.

Mantiene su plan para eliminar 600,000 toneladas de capacidad
y apunta a un EBITDA del 3T de US$1.3 mil millones, con guia
anual de US$5.0-5.2 mil millones. En materia arancelaria, no ve
por ahora grandes cambios en flujos de papel, pero advierte pre-
sién en mdrgenes conforme el nuevo 15% sustituye al 10% previo
en importaciones estadounidenses.

International Paper aceleré su giro a “pure play” de empa-
que tras integrar DS Smith: ingresos de US$6.77 mil millones
(+14.7%), con US$3.86 mil millones en empaque Norteamérica
(+6.4%) y US$2.29 mil millones en EMEA (vs. US$328 millones
un afio antes, previo a la compra). La utilidad neta cay6 a US$75
millones (desde US$498 millones) en un trimestre marcado por
paradas de mantenimiento, 80% de las de 2025 se concentraron

en el 1S, y por problemas de confiabilidad en moli-
e os que “dejaron sobre la mesa” ~US$150 millones

SMURFIT WES- e ganancias. Para ¢l 3T, espera un beneficio incre-
TROCK LLEGO AL nental de US$10 millones por aumentos previos de
PRIMER ANIVERSA- | precio, mientras avanza la desinversién de celulosa
RIO DE SU FUSION ara cerrar “hacia fin de afio”, en un entorno de de-
CON VENTAS POR anda mds débil por la incertidumbre arancelaria.
USS7.94 MIL MI- Cascades mostré una cara de reconfiguracién:

LLONES Y PERDIDA  [yentas de CA$1.19 mil millones (+0.6% interanual)
NETA DE USS$26 pérdida neta de CA$3 millones (vs. ganancia de
MILLONES. A$1 millén), con su planta de Bear Island (Virgi-
_ ia) rentable y elevando produccién 8% frente al 1'T
hasta 82,000 toneladas; en julio promedié 1,100 t/
dia, ~91% de su meta de ramp-up. Ese dinamismo
permitié adelantar al 11 de agosto el cierre de la planta de Niagara
Falls (prevista para el 3 de septiembre), que impacta a 123 emplea-

dos y conllevé un cargo por deterioro de CA$23 millones.

La empresa recorté capex 2025 a CA$150 millones (desde
CAS$175 millones) y persigue CA$100 millones de mejora anual
de rentabilidad a 2026, mientras privilegia OCC con precios esta-
bles y evalia sumar papel mixto mds adelante.

Vidrio: O-1 mantiene ajuste operativo y ahorros
En vidrio, O-I sostuvo el ajuste operativo: ingresos de US$1.7
mil millones (-1.3%), utilidad neta de US$1 millén (vs. US$62

28 | EL EMPAQUE+CONVERSION
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ERCA

Form, Fill, Seal
Technology

INTECMA

Sustainable
Packaging Solutions

FILLSHAPE

Innovative Flexible
Containers

HASSIA

Clean, Ultra-Clean,
and Aseptic Selutions

GASTI ALPHAMAC

Centinuous Exrusion Blow
Motion Filling Molding Machines

Customized solutions
for filling liquid products
in the dairy and food
industries.

José Luarca Area Sales Manager
IMA Food
México, Centroamérica & Caribe

M: +502 30019210
E: jose.luarca@ima.it
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MAQUINARIA DE CONVERSION
PARA PELICULA PLASTICA,
PAPEL Y TELA NON-WOVEN millones) y envios -3% por debilidad europea. Su programa “Fit to Win”
CONSTRUIDAS CON gener6 ahorros de US$145 millones en lo que va del afio, con inventarios
COMPONENTES DE CLASE ~US$160 millones por debajo del nivel de 2024.

La compaiifa registr6 US$27 millones en paradas temporales y, en ju-
MUNDIAL lio, decidi6 suspender indefinidamente un horno y cerrar una planta en
las Américas, con un cargo asociado de US$45 millones en el 3T; en
Oregon notificé el cierre de su instalacion de Portland con 90 despidos
desde agosto. Ademds, pone fin a la tecnologia MAGMA y mantiene su
guia de flujo de caja libre en US$150-200 millones, previendo que la
utilidad ajustada 2025 supere en 60%-90% la de 2024.

i P
Carton para consumo: entorno y capex

; en Graphic Packaging
’ Cortal‘:lora.s Resobiadosas En cartén para consumo, Graphic Packaging acusé un entorno “in-
¥ IMaquibana pAcihanga usual”: ventas por US$2.2 mil millones (-1.5%) y utilidad de US$104 mi-

- ) llones (vs. US$190 millones). Los costos de su molino reciclado de Waco

* Saneadoras Inspeccionadoras (Texas) subieron por ingenierfa, permisos, seguros y escasez de mano de

p g P » S€8 y
* Sistema de Inspeccion para calidad obra, 600 electricistas trabajan en el cierre del proyecto, lo que elevé la
proyeccién de capex 2025 de US$700 millones a US$850 millones. Aun
asf, mostré innovacién con una caja para cdpsulas de café para clubes:
21% menos volumen por empaque, 30% menos material, cambio de B
a D flute para reducir 25% el espesor y 30% méds unidades por tarima.
Ajusté su guia de EBITDA 2025 a US$1.45-1.55 mil millones y rebajo
el flujo de caja libre 2026 a US$700-800 millones (desde US$800 millo-
nes—US$1 mil millén).

En contenedores y empaques diversificados, PCA reporté ingresos de
US$2.17 mil millones (+4.6%), con US$2 mil millones en empaque
(+5.1%) y US$145.8 millones en papel (-2.9%); “corrié a demanda” y
produjo 85,000 toneladas menos que en 2124 y 55,000 menos que en
1T25. Tras comprar los activos de containerboard de Greif, su mezcla
reciclada pasard de ~20% a ~30% y aprovechara el recorte de capacidad
del mercado (~6% este afio por cierres de competidores).

La volatilidad arancelaria gener6 picos y valles en pedidos, pero las re-
servas recientes van 10% arriba de junio y la empresa construird inventa-
REFACCIONES Y SOPORTE TECNICO rio para el 41" Sonoco, por su lado, dispar6 ventas a US$1.91 mil millones

(+49.3% tras M&A), con US$1.23 mil millones en consumo (+110.5%

QUERESPALDA TWORERAGION por Eviosys) y US$588 millones en industrial (-2.2%); gané US$493 mi-

lones (vs. US$91 millones), planea US$65 millones en ahorros de pro-

ductividad 2025, capex de US$360 millones (US$188 millones YID),

I'“*'I desinversién de ThermoSafe en el 2S para llevar su apalancamiento

neto a 3.0x-3.3x a fin de 2026 y mantuvo guia de EBITDA ajustado de
US$1.3-1.4 mil millones (EPS ajustada hacia ~US$6.00).

En paralelo, Sealed Air reporté ventas por US$1.34 mil millones
(-0.7%) y utilidad de US$94 millones (4.1%): el volumen de “protective”
bajé 2%, aunque industrial repunté levemente; nombré a Kristen Actis-
Grande CFO (desde el 25 de agosto), abrié planta en Lakeland (Florida)
Tel. +52-477-774-5453 y espera US$1.3 mil millones en ventas del 3T y US$5.1-5.5 mil millo-
Email info@dimatra.net nes para 2025, con baja exposicion a aranceles gracias al T-MEC. @

Tecnologia orgullosamente Mexicana

CONTACTANOS!
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Por: Ricardo
Romero,
Columnista
Invitado

EL EMPAQUE+CONVERSION

El criterio futurista de las

BioEtiquetas.

Parte lll

fue el inicio de la bioetiquetas y cémo, con el Blau

Engel, la década de 1980 estuvo marcada por el flor
cimiento de una multitud de etiquetas, marcas y cualquier otr
simbolo o afirmacién que pudiera ser explotado para resaltar |
supuesta calidad ambiental de los productos.

Este sello y/o certificacion ha estado en uso desde 1978 y
reconocida como una de las certificaciones ambientales més a1
tiguas y creibles a nivel mundial. Este sello fue concebido com
una certificacion de terceros basada en una evaluacién exhau
tiva del cumplimiento de criterios robustos, realizada por un j
rado independiente.

Muchas de las siguientes etiquetas eran mds bien autodeclar
ciones hechas por las propias empresas o certificados otorgad
por institutos y organismos privados, que se referfan a caractert

E n el capitulo anterior dimos un abribocas de cém

LA DECADA DE
1980 ESTUVO MAR-
CADA POR EL FLO-

RECIMIENTO DE
UNA MULTITUD DE
ETIQUETAS, MAR-
CASY CUALQUIER

OTRO SIMBOLO

0 AFIRMACION
QUE PUDIERA SER
EXPLOTADO PARA
RESALTAR LA SU-
PUESTA CALIDAD

AMBIENTAL DE LOS

PRODUCTOS.
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Compartiremos
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tecnolégicas y
demandas del
mercado.
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Es la oportunidad
invaluable para
estar cara a cara
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Atlanta, Georgia, USA
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ticas ecoldgicas especificas del producto (pri
cipalmente etiquetas de un solo criterio com
producto reciclable, sin clorofluorocarbono
o simplemente indicaban que el producto er
"ecolégico" de manera amplia y simplista.

Recuerdo muy bien que se volvié frase d
moda "producto ecoldgico". Bajo la presié
de las dindmicas competitivas, estas formas d
sellos ecoldgicos, que a menudo se basaban e
frégiles fundamentos cientificos, se han vuelt
inesperadamente exitosos, especialmente dad
la baja madurez de la demanda de product
'verdes' incluso en paises mds avanzados ec
némica e industrialmente en ese moment
Varias empresas, sobre todo multinacionale
han utilizado etiquetas de auto-certificacién
se han adherido a iniciativas privadas, con el fi
de explotar el etiquetado ecoldgico como un
herramienta de marketing.

LOS SELLOS SO
TIPO | SON AQUE-
LLOS DENOMINA-
DOS ECO-SELLOS,
E IDENTIFICAN LA
PREFERENCIA AM-
BIENTAL GENERAL
DE UN PRODUCTO
(ESDECIR, UN
BIEN O SERVICIO)
DENTRO DE UNA
CATEGORIA DE
PRODUCTO BASA-
DA EN CONSIDERA-
CIONES DEL CICLO
DE VIDA.

Este grupo pionero de empresas fue luego acompariado por un
gran grupo de empresas medianas y grandes, que no estaban muy
abiertas a los mercados internacionales ni eran particularmente
innovadoras, pero que vieron el valor de las etiquetas en térmi-
nos de darles lo que presumfan serfa una ventaja competitiva. La
difusion de las 'etiquetas verdes' privadas llevé a los responsables

EL EMPAQUE+CONVERSION
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de politicas a comprender, en primer lugar, el potencial de dichas
etiquetas para perseguir objetivos de interés colectivo y, en segundo
lugar, la necesidad de dar orden y reglas al universo de la BioEitique-
tas, que hasta entonces no habia sido objeto de un gran escrutinio
publico.

Desde mediados de la década de 1980, varios paises han estableci-
do programas nacionales de etiquetado ecoldgico de tipo II, también
en respuesta a la necesidad de claridad y certeza de los consumido-
res y las empresas que se enfrentaban a la confusion de una creciente
plétora de marcas privadas. Dada la velocidad con la que los merca-
dos y las empresas habian asimilado y adoptado el ecoetiquetado,
los responsables de politicas tuvieron que conferir una mayor base
cientifica y autoridad a lo que era esencialmente una herramienta de
marketing, cuyo objetivo original era tinicamente mejorar la imagen
del producto.

La importancia de las BioEtiquetas adopté fundamentos a partir
de los sellos ecoldgicos, logrando un consenso internacional hace
décadas como parte del impulso global hacia el desarrollo sosteni-
ble. Las partes interesadas acordaron el Plan de Implementacién de
Johannesburgo (JPOI), esto con el fin de acelerar el cambio hacia el
consumo y una produccién sostenible.

Crucialmente, las partes interesadas del Johannesburg Plan of
Implementation identificaron la necesidad de desarrollar y adoptar
herramientas de informacién para el consumidor que sean efecti-
vas, transparentes, verificables, que no engafien, que no alienen, que

EL EMPAQUE+CONVERSION
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www.shinican.com

contact@shinican.com.tw

CERRADOR DOBLE AUTOMATICO DE LATAS
PARA GEOMETRIA IRREGULAR

® Linea de maquinaria completa para alimentos, bebidas,
aerosol, DRD, pintura, leche en polvo y otras aplicaciones

* Maquinaria para empacado de comida, incluyendo
cerrador de vapor, llenador de liquido, etc.

*® |inea de produccién de tapas twist-off
* Maquina para formado de domo o cono y cierre en aerosol

® Dados de punzado y otros herramentales para la industria
de latas Por favor visite nuestro sitio web para mas
informacion

S-C4A+5-C9
VACIO AUTOMATICO 3H CERRADOR CON ANILLO

SHIN-1 MACHINERY WORKS CO.,LT
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no confundan y que no sean discriminatorias para proporcionar
informacién relacionada con el consumo y la produccién, siem-
pre enfatizando la sostenibilidad y sustentabilidad de manera
responsable.

Existen varios tipos de sellos ambientales, incluidos aquellos
que se diferencian en grupos y se clasifican por la Organizacién
Internacional de Normalizacion. Los sellos ISO Tipo I son aque-
llos a menudo denominados eco-sellos, e identifican la preferen-

cia ambiental general de un producto (es decir,
n bien o servicio) dentro de una categoria de
roducto basada en consideraciones del ciclo

POR SU PARTE, e vida. En contraste con un simbolo ambien-
ISOTIPOIIESUN ] autoproclamado o una declaracién de recla-
SELLO AMBIENTAL o desarrollada por un fabricante o proveedor
AUTODECLARADO e servicios, un sello ecoldgico es otorgado por
(AMENUDO UN na tercera parte imparcial a los productos que
SOLO ATRIBUTO, A mplen con los criterios de liderazgo ambien-
VECESEL PRO- 1. También son multicriterio y multisectoria-
PIO LOGOTIPO

s.
Los sellos similares a los de tipo I de la ISO
menudo denominados "esquemas de cer-

AMBIENTAL DE LA
EMPRESA). EL TIPO

SIIIEE)E Ali(ig%ﬁNDAE ficacion”" o "certificados de sostenibilidad")
PRODUCTO QUE omparten las mismas caracteristicas que las de
PROPORCIONA po I, pero a menudo se centran en impactos
INFORMACION specificos (es decir, el consumo de energfa, las
CUANTITATIVA rdcticas agricolas) y se aplican solo a un sector
MAS DETALLADA specifico (es decir, los electrodomésticos que
SOBRE LOS PRO- onsumen energia, las materias primas agrico-

DUCTOS. s). Los sellos orgdnicos o los sellos de Rainfo-

st Alliance (reconocibles por su logotipo de
una rana verde) serfan ejemplos.

Por su parte, la ISO Tipo II es un sello am-
biental autodeclarado (a menudo un solo atributo, a veces el
propio logotipo ambiental de la empresa). Finalmente, el Tipo
[T de ISO es una declaracién de producto que proporciona in-
formacion cuantitativa mds detallada sobre los productos. Toma
la forma de una matriz y es similar a las declaraciones de las
caracteristicas nutricionales de los productos.

Ricardo cuenta con 21 afios de experiencia en el sector de de la
industria grafica. Es un experto en gerenciamiento y fidelidad del
color. Ha trabajado en distintos procesos de impresion: Offset, Digital,
Rotograbado y Flexografia. Ricardo ha realizado implementaciones de
(Gama Extendida) ya que cuenta con una especializacion de Extended
Gamut Printing en el Sonoco Institute de la Universidad de Clemson.
Experto en optimizacion de procesos de impresion bajo normas 1SO

y reubicacion de tiempos muertos con énfasis en el aumento del
retorno de inversion (ROI). @
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3-ply lamination for flexible substrates i Vi NOROMECCANIEA

For drying oven(*)

ZERO ENERGY COST
1007% SUSTAINABLE

The only 3-ply Solvent-Less-Only laminator in the industry

(*) and all of the renowned benefits of solvent less lamination expanded to 3-ply lamination.

.:

A new design et s st Automatic recipe set up
of the Solvent Less coating station Thulﬂnmsnluuonmmpeﬂlu ﬂlmush Nordmomnlthvdnpudnlgwlﬂlm HIGH
concelved to allow for hands off job set up. ing-laminating job. g Al and Self-Learning. TECH

MADE

IN ITALY

THE SOURCE for coafing, laminating, mefallizing machinery S
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SOLUTIONS - drinktec 2025
BEYOND
TOMORROW

Soluciones de paclfaging
perfectamente integradas

Seqguridad, eficiencia y consumo
optimizado de recursos: Las
innovadoras soluciones de llenado

y envasado de Krones se adaptan
perfectamente a sus necesidades,

ya sea una botella de vidrio, un

envase de PET o una Ia‘ita. }

¢!

W KRONES



