La plataforma de negocios para la industria del empaque y la conversion

PROYECTA CRECIMIENTO DEL 18 7
EN LOS PROXIMOS 5 A10 ANOS

La flexografia en México se consolida como el sector mas dinamico de las artes
graficas en el pais. Martin Maldonado, presidente de la FTA México, explica cudles
son los vectores de crecimiento y las oportunidades de mejora de este mercado
que atraviesa uno de sus momentos mas vigorosos en la época reciente.
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Somos El Empaque + Conversion, el nucleo de conexion B2B del sector, una

plataforma de tecnologias vinculantes que integra contenido especializado,

herramientas digitales y modelos flexibles para que fabricantes, proveedores
y marcas industriales crezcan con inteligencia, datos y visibilidad real.

cPor qué elegirnos?
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plataforma.
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Q¥ Ecosistema digital facil de califcatos

EEZE) comprar, pagar, usar y medir.

¢Como funciona?

Nuestros planes estan organizados en 3
grandes grupos:

(_D}’ 360: beneficios nuevos en la plataforma
"Poderes", mas soluciones de visibilidad
tradicional y branding en portales, revista,
newsletters, banners, pauta y Lead Sites.

@ Digital: beneficios nuevos en la plataforma
llamados "poderes" y Lead Sites

Modelo B (Agencia B2B): nos encargamos
de toda la estrategia, contenido, ejecucion y
seguimiento de resultados mas los benefi-
cios de los planes 360.
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Elija entre las 3 opciones, cada uno en planes
7 ORO, PLATA Y BRONCE. ~

Consulte sobre nuestros productos destacados:
email marketing, content marketing, descargables, performance content,
campanas en Meta Ads y LinkedIn.

Conozca ahora nuestros nuevos planes accesibles para firmas especializadas a
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| CARTADELEDITOR |

La flexografia
ya no pide permiso
para crecer

El crecimiento esperado de mds del 18% para la industria flexo-
grifica en México no es una cifra arbitraria. Por el contrario, es una
cifra optimista frente a otros reportes que proyectan un crecimiento
de hasta el 24%.

Lo anterior es la manifestacién de una transformacion que lleva
més de una década gestindose, empujada por la competitividad,
la calidad técnica y, sobre todo, por la conviccion de que este pais
puede ser algo mds que un simple destino para ahorrar costos en
produccion.

Fn esta edicion, dedicamos nuestra portada a una conversacion
profunda con Martin Maldonado, presidente de la Flexographic
Technical Association México. Su diagnéstico es claro: la flexogra-
ffa nacional no solo crece, sino que se posiciona como la columna
vertebral de la impresion grafica en el pais. Con un mercado que
atiende a mds del 90% de la industria alimentaria y farmacéutica, y
que ha sabido aprovechar el fenémeno del nearshoring, México ya
no es solo un actor importante: es un referente.

Pero el crecimiento también exige decisiones. Desde El Empa-
que + Conversién, hacemos un llamado a los lideres empresariales
del sector: la adopcién tecnoldgica, la sostenibilidad y la estanda-
rizacién de procesos no deben verse como ventajas diferenciales,
sino como minimos indispensables para competir. El mercado ya
no tolera la improvisacién. Lo que estd en juego no es solo la efi-
ciencia operativa, sino la permanencia en cadenas de valor globales
cada vez mds rigurosas. @

David Ricardo Mufioz
Editor en jefe de Revista EIl Empaque + Conversién
@ davidr-mufioz
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Labelexpo
Mexico:

asi se perfila la industria
para 2025

Flexografia, automatizacion, sostenibilidad y transformacion digi-
tal: esas son las claves que definieron Labelexpo México 2025. El
evento reunio a la industria en Guadalajara, mostrando un panora-
ma de oportunidades y desafios para el futuro inmediato.

cién 2025. El encuentro duplicé la cantidad de equipos en exhibicién, re-
gistré un flujo de visitantes importante y alcanzé ventas en piso que supe-
raron las de la edicién anterior. El traslado desde Ciudad de México, una decisién
estratégica para atender con mayor eficiencia una region de rdpido crecimiento y
aprovechar el dinamismo de un polo emergente de convertidores de etiquetas y
empaques, recibié una respuesta positiva por parte de todos los actores del sector.
El evento, que se llevé a cabo del 1 al 3 de abril en Expo Guadalajara, atrajo a
6,655 convertidores de etiquetas y empaques, asf como a profesionales de la indus-
tria, lo que representé un aumento del 15% en el niimero de visitantes desde el
evento de 2023 en la Ciudad de México.

I abelexpo México en Guadalajara rompi6 su propia marca durante su edi-

EL EMPAQUE+CONVERSION
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Fl evento atrajo a delegados de otros paises, dando la bienvenida a la
comunidad latinoamericana de paises como Colombia, Guatemala,
Brasil, Costa Rica, Pert y Argentina, con una presencia internacional
total de 52 paises.

“Guadalajara nos ha permitido expandir Labelexpo México hasta
convertirla en la mds grande e influyente hasta la fecha, brindando
a la industria latinoamericana la innovacion, la tecnologfa y la inteli-
gencia necesarias para impulsar este mercado en répido crecimiento.
La ubicacién y la escala de la edicién de 2025 combinada con una
alta calidad de visitantes, también han permitido establecer conexio-
nes mds significativas y, en consecuencia, los vinculos necesarios para
evolucionar y transformar la industria”, comenté Mirco Mazzarella,
gerente de eventos de Labelexpo México.

La exposicién, que casi duplicé su tamario con respecto a la edicién
anterior, albergé a mds de 200 expositores que representan todos los
aspectos de la cadena de suministro de etiquetas y envases, incluidos
fabricantes de prensas, proveedores de materiales, especialistas en pre-
impresion y empresas de tecnologia de acabado.

Tecnologia e industria 4.0

en el escenario

El evento de este afio también marcé un aumento significativo en
la tecnologia en exhibicién, donde los visitantes vieron equipos de
los fabricantes de prensas digitales Domino, Durst, Flora, HanGlory-
Group, Konica Minolta, Sun Digital en representacién de HP, Pulisi
y Wiegang.

Fitirama, FlexiVel, Mark Andy, Nilpeter y Rotocon trajeron equipos
flexograficos, brindando a los visitantes de Labelexpo México 2025 la
oportunidad de ver demostraciones en vivo de las dltimas tecnologias
de impresién y conversion.

Proveedores de acabado y conversion como A B Graphic, Brotech,
Cartes, Dimatra, Hontec, Golden Laser, Lemorau y Rhyugan exhibie-
ron equipos de recubrimiento, troquelado, corte y embellecimiento,
ayudando a los convertidores a afiadir valor a sus etiquetas y embalajes.

Los principales proveedores de materiales presentaron sustratos, ad-
hesivos y recubrimientos innovadores, ofreciendo a los convertidores
nuevas tecnologfas para mejorar la calidad de impresion, con la re-
presentacion de empresas como Arclad, Avery Dennison, Fedrigoni
Self Adhesives, Cosmo Films y UPM Raflatac. Los proveedores de
software y auxiliares también tuvieron una destacada presencia con in-
novaciones en exhibicién para ayudar a los convertidores a optimizar
sus operaciones y aumentar la productividad.

Sostenibilidad y digitalizacién en auge

Esta reciente edicién dejé en evidencia que la industria de la im-
presién y conversién vive un momento de transformacién acelerada,
impulsado por la exigencia de calidad, 1a sostenibilidad y 1a adaptacién
a cambios regulatorios y geopoliticos. Durante el evento, el equipo

EL EMPAQUE+CONVERSION

editorial de esta Revista, consulté a expertos de
empresas lideres del sector, que participaron
como expositoras, sobre las tendencias y factores
de crecimiento que se verdn reflejados en la in-
dustria para este 2025.

Los lideres coincidieron en que la flexografia,
la digitalizacion de tiradas cortas y la incorpora-
cién de soluciones inteligentes serdn ejes deter-
minantes, pero también sefialaron desafios que
van desde la volatilidad de los aranceles hasta la
necesidad de cumplir con objetivos de desarro-
llo sostenible.

En materia de tendencias, hay un consenso
claro: la calidad total y la rapidez deben ir de la
mano con la estandarizacién de procesos. Como
sefialé Marco Burbano, representante de BST
para México, “los duefios de marcas estin pi-
diendo a los impresores de etiqueta que todo lo
que entregan llegue libre de defectos: sin man-
chas, sin lesiones de color, sin rayas”.
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Fisa exigencia se acompafia de una busqueda de mayor eficacia y volumen, como aseguré Efrain

Martinez, gerente general de Latam para Harper Corporation: “tener mds eficacia, rapidez, estan-

darizacién y mds volumen” se ha convertido en la regla de oro para quienes quieren

—_— mantenerse competitivos. Por su parte, Jokin Iruretagoiena, director para Europa de
INDEPENDIENTEMENTEDE | E'TT Converting, prevé ademds la expansion del linerless, una tecnologia que “ya estd
LOQUE ESTASUCEDIENDO | explotando en Europa” y que, a su juicio, “pronto se impondrd en Norteamérica, Mé-

GEOPOLITICAMENTE, xico y Latinoamérica”.
CREO QUE MEXICO ESTA La sostenibilidad emerge como otra gran ola que obliga a revisar materiales y pro-
EN BUEN LUGAR; LAS cesos. Alexis Cruz, director de ventas para Yupo, indicé que “los clientes estdn bus-
PROYECCIONES SIGUEN cando materiales que sean sustentables para beneficio del medio ambiente”, mien-
SIENDOMUY OPTIMISTAS  “tras que Carolina Jaramillo, gerente de mercadeo de Arclad, advirtié que, pese a la
PARAEL CRECIMIENTC', dindmica del mercado, “sigue siendo un desafio importante para las empresas poder
JOKINIRURETAGOIENA, cumplir con sus objetivos de desarrollo sostenible”. Para Jaramillo, la diferenciacién
DIRECTOR PARAEUROPADE - Fyendrd no solo de ofrecer soluciones ecoamigables, sino de consolidar relaciones de
ETI CONVERTING. confianza y servicio de excelencia que permitan a las marcas conectar mejor con sus

consumidores.

Sin embargo, el entusiasmo por la innovacién coexiste con retos significativos. El
entorno macroeconémico y las tensiones arancelarias con Estados Unidos generan
incertidumbre. Mariana Méndez, gerente comercial de Avery Dennison, explica que

“parte de nuestra economia se basa en las exportaciones que hacemos a Fstados Unidos, entonces
estamos buscando la manera de ser mds eficientes” para mitigar el impacto de posibles gravimenes.

OClearies BECKETT
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En la misma linea, Duane Pekar, presidente y CEO de Mark Andy,
considera que “el mayor desafio que se enfrenta el mercado en este
momento es toda la incertidumbre en torno a los aranceles”, y destaca
que la estrategia de su compaiiia pasa por “vender piezas y suministros
directamente desde México” para minimizar cualquier efecto adverso.

Optimismo en el crecimiento flexo

Las proyecciones para 2025 son, sin embargo, optimistas. A pesar de
un arranque de afio “un poquito més flojo” segtin Iruretagoiena, se es-
pera que el segundo semestre repunte y consolide el crecimiento. “In-
dependientemente de lo que estd sucediendo geopoliticamente, creo
que México estd en buen lugar; las proyecciones siguen siendo muy
optimistas para el crecimiento”, afirmé Burbano. Ricardo Rodriguez,
director comercial de Domino, afiadié que la demanda de trazabili-
dad y “pasaportes digitales” para exportar a Estados Unidos y Europa
garantizard un crecimiento sostenido en equipos capaces de imprimir
c6digos 2D en alta resolucion y velocidad.

Asi mismo, expertos de Eco3 estiman un crecimiento anual del mer-
cado flexogrifico de entre 5 % y 7 %, impulsado por el desplazamiento
de métodos como huecograbado hacia tiradas mds cortas y preparacio-
nes mds dgiles. Fabrizio Valentini, presidente para Latam de Eco3, des-
taco su llegada al sector de preimpresion flexogréfica como respuesta a
esa expansion: “un negocio que de por si crece orgdnicamente de un 5
% aun 7 % al ano”, matizado por la volatilidad geopolitica.

Sumado a lo anterior, la convergencia de etiquetas inteligentes y
digitalizacion abre nuevas oportunidades de valor agregado. Méndez
subray6 que las etiquetas inteligentes no solo enriquecen la experien-
cia del consumidor, sino que optimizan la gestién de inventarios: “al
usar una etiqueta de este tipo haces mucho més eficiente el control de
inventarios, mucho mds rdpido y solo con escanear puedes tener una
precision muy buena”.

Esa fusién de tecnologia y servicios define una hoja de ruta para

EL EMPAQUE+CONVERSION

2025 en la que ganardn quienes integren cali-
dad, sostenibilidad, agilidad y soluciones digita-
les en cada eslabon de la cadena de valor. Con
un mercado que, pese a los desafios, exhibe un
pulso robusto, la industria de impresién y con-
version en México y Latinoamérica enfrentard
un afo con innovacién y expectativas de creci-
miento sélidas.

Una nueva alianza para

la industria flexografica

La feria fue también el escenario para la firma
del convenio entre la Asociacion Técnica Mexi-
cana de Flexografia (F'TA) y la Secretaria de
Educacién Puablica (SEP), gestado con el apoyo
de Daetwyler, recientemente incorporado como
socio de la FTA. Durante el evento, Daetwyler
cedié sus instalaciones para formalizar una alian-
za orientada a robustecer la formacion y el reco-
nocimiento de los profesionales de la industria
de la impresion flexografica.

Martin Maldonado, presidente de F'TA Méxi-
co, explic que el acuerdo se estructura en dos
programas complementarios. “A través de una
institucién ptiblica como es el CEC y TEQ por
parte de la SEP, vamos a empezar dos progra-
mas muy importantes: uno de ellos es el progra-
ma de educacién dual, donde los estudiantes
de carreras como ingenierfa industrial, disefio
grifico y disefio industrial, puedan tomar la
opcién de educacién dual y al mismo tiempo
estar trabajando en alguna de las empresas de
esta industria”.

Maldonado también destacé que el segundo
programa “Reconoce”: “certificard a los impre-
sores, los igualadores de tinta, los disefiadores
prepensistas y entre otros profesionales, su co-
nocimiento. Tendrdn la posibilidad de tener un
documento avalado por la SEP y la Secretarfa
del Trabajo y la Secretarfa de Economia, que re-
conocerd su experienciay conocimientos dentro
de esta industria”.

Con este convenio, la FTA y la SEP sientan
las bases para elevar la competitividad del sec-
tor, asegurando tanto la formacién practica de
nuevos talentos como la validacion de la expe-
riencia de quienes han construido la industria
durante décadas. @
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Empresas CPG
lejos de cumplir

metas de reciclaje para 2025

El avance del contenido reciclado en envases plasticos atn es insufi-
ELEMPAQUE ciente para alcanzar los ambiciosos objetivos PCR fijados por empre-
sas de productos de consumo masivo (CPG) y gobiernos.

P%r: equliE? as compafifas de bienes de consumo envasados han logrado aumentar el uso de
Err::aoa:?le " materiales reciclados en sus productos, especialmente en los envases plésticos.
Conversién Sin embargo, un reciente andlisis de Ameripen advierte que estos avances no

serdn suficientes para cumplir los objetivos de contenido reciclado posconsumo (PCR,
por sus siglas en inglés) fijados para 2025. El informe concluye que los niveles actuales
de reciclaje, las capacidades limitadas del sistema y las inconsistencias regulatorias estdn
frenando el progreso hacia esas metas.

Entre 2018 y 2023, las empresas del sector duplicaron con creces el porcentaje de
pléstico reciclado en sus envases, pasando del 5 % al 13 % en promedio. En este perfodo,
materiales como el PET, el HDPE y el LDPE registraron los incrementos mds notables.
No obstante, el estudio mencionado estima que los objetivos definidos hace entre cinco



Incertidumbre regulatoria:

una barrera clave

Uno de los factores que mds afecta el cumpli-
miento de estos objetivos es la incertidumbre
regulatoria. El informe sefiala que las empresas
no tienen claridad sobre cémo los gobiernos es-
tatales y federales regulardn el uso de materia-
les reciclados, en especial aquellos en contacto
con alimentos.

Ameripen también analizé el impacto de la
legislacion emergente en la demanda y disponi-
bilidad de PCR. Los andlisis concluyen que se
estdn adoptando leyes a nivel regional que im-
ponen requisitos especificos de contenido reci-
clado dentro de las politicas de responsabilidad
extendida del productor (REP). El informe su-
giere que las empresas prefieren modelos basa-
dos en incentivos antes que mandatos estrictos,
ya que estos les permiten mayor flexibilidad y
adaptabilidad.

Fl estudio fue financiado por la iniciativa
“Reciclaje es Real” y ejecutado con el apoyo de
Circular Matters. En esta edicién se revisaron
46 productos de consumo masivo, en compa-
racién con los 35 de 2021. Los hallazgos mues-
tran que el contenido reciclado promedio fue
del 44 % en envases de papel, 43 % en latas
de aluminio, 18 % en PET y apenas 8 % en
HDPE. En materiales como LDPE, PP y PS,
el contenido reciclado no superé el 1 %, lo que
refleja una brecha importante en la cadena de
suministro de pldsticos reciclables.

Limitaciones estructurales en

la capacidad de reciclaje en EE. UU.

A pesar de los esfuerzos, la capacidad actual
de reciclaje en EE. UU. resulta insuficiente
para satisfacer la demanda proyectada. El infor-
me resalta que se necesita una expansion signi-
ficativa de infraestructura para todas las resinas
plasticas, con excepcion de HDPE y LDPE. La
situacién es especialmente critica en el caso
del PET, que, a pesar de su mayor presencia,
aun enfrenta limitaciones operativas y logisticas
para alcanzar los volimenes necesarios.

Una de las principales diferencias entre los
objetivos voluntarios empresariales y los man-
datos legales es su enfoque metodoldgico.
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Mientras las corporaciones suelen definir metas con base en por-
centajes promedio de contenido reciclado en todos sus envases, las
leyes estatales tienden a exigir cuotas especificas por tipo de resina
o formato. Esta disonancia agrega un reto adicional a las estrategias
corporativas de cumplimiento.

El estudio indica que los estados estdn legislando metas de PCR
no solo para pldsticos, sino también para papel y metales, lo cual
plantea nuevos retos para la industria. No obstante, ain se desco-
noce si estas metas se definirdn tras evaluar las necesidades reales
de cada material o si se establecerdn de forma homogénea, lo cual
podria distorsionar el desarrollo de mercados sostenibles y funcio-
nales para ciertos materiales.

Desde Ameripen, se prevé que la demanda de PCR seguird cre-
ciendo y que mds metas se sumardn en el corto plazo. Rob Keith,
director de membresia y politicas, sefial6 que existe una descoordi-
nacion entre la demanda proyectada y el uso real de PCR. Segin el
experto, muchas regulaciones parten del supuesto erréneo de que
existe suficiente oferta de materiales reciclados, lo que pone en evi-
dencia las debilidades en infraestructura y abastecimiento.

L'Oréal enfrenta desafios en metas

de sostenibilidad 2025

L'Oréal Groupe, referente global en cosmética, se enfrenta a
un escenario complicado al no alcanzar varios de sus compromi-
sos de sostenibilidad fijados para 2025. Su desempefio en reciclaje
de envases y reduccion de emisiones ha quedado por debajo de lo
proyectado.

En 2020, la empresa presentd su estrategia “L'Oréal For the Fu-
ture” con el objetivo de mitigar su impacto ambiental a lo largo de
toda su cadena de valor. Sin embargo, el balance mds reciente evi-
dencia avances lentos en dreas clave como el reciclaje de plésticos
y la reutilizacion de materiales.

Solo el 49% de los envases de pldstico de la compaiiia cumplen
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actualmente con criterios de reutilizacién, reciclaje, rellenado o
compostaje, frente al objetivo del 100% para el préximo afio. Esto
representa un incumplimiento del 51% de la meta original.

El informe de sostenibilidad 2024 revela que apenas el 26%
del plastico utilizado proviene de fuentes recicladas o bioldgi-
cas. Aunque ciertos productos, como la linea Elvive, ya utilizan
PET reciclado, la adopcion generalizada de estos formatos atin
estd en proceso.

En cuanto a la gestién de residuos, el grupo logré reciclar o re-
utilizar el 69% del total generado en sus plantas industriales, lejos
del 100% prometido. Aun asi, muestra avances en la valorizacién
energética y en la reduccion de residuos enviados a vertederos.

El grupo se ha enfocado en el ecodisefio de sus expositores para
puntos de venta, logrando que el 99% cumpla con principios de
economia circular. También casi alcanza su objetivo de operar
exclusivamente con energia renovable.

L'Oréal contintia invirtiendo en innovacién
sostenible. Ha destinado mds de 70 millones de

euros a startups centradas en reciclaje y biotec- EN CUANTO A
nologfa, incluyendo proyectos como Carbios y el LA GESTION DE
Fondo de Innovacién Circular. RESIDUOS, EL GRUPO
De cara al futuro, la firma pretende que el LOGRO RECICLARO
100% del plastico de sus envases sea reciclado REUTILIZAR EL 69%
o de origen biolégico para 2030, y que el 100%  DEL TOTAL GENERADO
de sus residuos industriales sean reutilizados o EN SUS PLANTAS
reciclados. INDUSTRIALES, LEJOS
Ademds, se propone reducir un 90% de sus  DEL 100% PROMETIDO.

emisiones totales para 2050, compensando el
resto para alcanzar la neutralidad de carbono. Kl
camino no serd sencillo, pero L'Oréal reafirma su
compromiso ambiental a largo plazo.

Walmart también admite dificultades
para cumplir metas de reciclaje en 2025

El gigante minorista Walmart comunicé que no logrard sus me-
tas de reduccion de pldstico y reciclabilidad para 2025. En su ac-
tualizacion mds reciente, publicada el 28 de febrero, la compafifa
explicé que, si bien ha avanzado en dreas clave como el uso de
pléstico reciclado posconsumo (PCR) y la circularidad de envases,
diversos factores han ralentizado su progreso. La empresa enfrenta
desafios significativos debido a la escasez de PCR de alta calidad,
la volatilidad de precios y restricciones regulatorias que limitan su
aplicacién en algunos productos, como los farmacéuticos.

En 2023, Walmart reporté que el 82% de los envases plasticos
de sus marcas propias a nivel mundial fueron disefiados para ser
reciclables. Sin embargo, también reconocié que el uso de plds-
tico virgen ha aumentado, principalmente por el crecimiento en
categorfas como la alimentacién. La empresa informé que en
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2023 el peso del pléstico virgen utilizado alcanzé 1,07 millones de tonela-
das métricas, lo que representa un reto adicional para sus compromisos de
sostenibilidad.

El minorista destacé que ha logrado reducir la intensidad general del uso
de empaques plésticos al medir el peso del material en relacién con el valor
de sus ventas netas. Sin embargo, sefialé que varios factores estdn fuera de su
control, como el desarrollo de infraestructura para materiales reciclables y
compostables, la evolucién de politicas ptblicas y cambios en el comporta-
miento del consumidor.

Para abordar estos desafios, Walmart ha impulsado iniciativas como la susti-
tucion de sobres pldsticos por sobres de papel y la optimizacién del tamafio de
las cajas de cartén utilizadas en su negocio de comercio electrénico. Ademds,
en 2023, comenzé a comercializar cubiertos desechables compostables con
certificacion BPI bajo su marca Great Value.

A pesar de los obstdculos, Walmart reafirmé su compromiso con la sosteni-
bilidad y aseguré que continuard informando sobre sus avances en reciclaje y
reduccién de residuos. La empresa sostiene que estas iniciativas contribuyen
a optimizar costos, conservar recursos y reducir emisiones, aspectos clave den-
tro de su estrategia ambiental. @
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Las tendencias en

a tener en cuenta a partir
del 2025

Un reciente informe de Artizon predice que el mercado mundial de
envases flexibles estara valorado en casi 400.000 millones de ddla-
res en 2029.

que ofrecen a marcas y minoristas una forma rentable, cémoda y sostenible de
promocionar y proteger sus productos.
Pero, jcudles son las tendencias que estin dando forma a este mercado en 2025 y mds
alla?

I : | aumento de la popularidad de los envases flexibles no es sorprendente, ya

éCudles son las principales tendencias
Las tendencias que exploraremos a continuacién reflejan algunas de las evoluciones en
curso en el sector de los envases flexibles hacia soluciones mads sostenibles, innovadoras
y centradas en el consumidor. Los principales impulsores son los avances tecnolégicos,
la dindmica del mercado y los cambios en las preferencias de los consumidores.

1. Sostenibilidad

Se calcula que el mundo produce 141 millones de toneladas de envases de pléstico
al afio, y los consumidores y los organismos reguladores se centran cada vez mds en re-
ducir el impacto climdtico de este pldstico y, en consecuencia, de los demds materiales
de envasado utilizados para fabricar envases flexibles.

Aunque el envase flexible es un producto de pldstico, pesa una fraccién de los en-
vases de pldstico rigido o vidrio. Como tal, requiere menos costes de transporte y emi-
siones de CO?2 asociadas debido a su volumen y peso, por no mencionar que ocupa
menos espacio en los vertederos si es ahi donde acaba (lo que a su vez reduce la huella
de carbono).

Los ultimos avances han puesto a disposicién de las marcas biorresinas completa-
mente biodegradables. La principal limitacién de las biorresinas es su coste. Sin em-
bargo, una vez que se generalice su adopcién y aumenten los voltmenes, el precio se
reducird.

La economia circular también impulsa nuevas soluciones para mejorar la sostenibi-
lidad de los envases flexibles, aunque esto representa un desafio para los fabricantes en
términos de cumplimiento normativo y viabilidad comercial.

2. Envases inteligentes

Las etiquetas de identificacién por radiofrecuencia (RFID) y la tecnologia NFC
(Near Field Communication) ya llevan algtin tiempo utilizdndose en la logistica del
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comercio minorista y el transporte, ya que son ba-
ratas y ofrecen a los consumidores trazabilidad a
lo largo de la cadena de suministro.

Se espera que las preocupaciones por el desper-
dicio y la seguridad de los alimentos, junto con las
nuevas normas de trazabilidad de la Administra-
cién de Alimentos y Medicamentos de Estados
Unidos, aceleren atin mds la adopcién de RFID
y NFC en los envases. Los envases inteligentes
también permiten a los consumidores acceder a
informacion detallada sobre el producto, como el
origen de las materias primas, los procesos de pro-
duccién y el impacto medioambiental.

3. Comodidad y portabilidad

Llevamos una vida cada vez mds ajetreada, lo
que se refleja en la creciente demanda de for-
matos de envases flexibles como bolsas con asa,
sobres y bolsas resellables.

Esto también estd impulsando las innovacio-
nes para envases flexibles méds cémodos y por-
tatiles, como la tecnologia Reseal™ de Bostik,
las etiquetas de reventa y las bolsas encajables y
stand-up. Se trata de un panorama complejo te-
niendo en cuenta las demandas de formatos de
envases flexibles mas complejos y, al mismo tiem-
po, mds sostenibles.

EL EMPAQUE+CONVERSION
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4. Comercio electrénico

Se prevé que las ventas de eCommerce podrian alcanzar el
23% de todas las ventas minoristas globales en 2027, esto ya
estd impactando en los envases que protegen estos productos
vendidos online.

Fisto aumenta las exigencias de los envases flexibles. Debe
ser ligero para limitar las emisiones de carbono durante el
transporte, proteger el producto y proporcionar precintos de se-
guridad, al tiempo que proporciona un envase que se convierte
en inseparable de la marca en general y de la experiencia del
cliente.

5. Cumplimiento normativo

Son varios los factores que impulsan la evolucién de los re-
quisitos normativos para los fabricantes de envases flexibles,
como la seguridad alimentaria, el etiquetado de los productos
y la proteccion del medio ambiente.

Por ello, se estd invirtiendo en tecnologias
y procesos que garanticen el cumplimiento

de las normativas industriales y guberna-=  AUNQUE EL ENVASE
mentales para asegurar la conformidad y FLEXIBLEESUN
mitigar los riesgos. PRODUCTO DE
La legislacién aplicada por los gobiernos — PLASTICO PESAUNA
en rtespuesta a factores macroambientales FRACCION DE LOS
estd dando lugar a un entorno legislativo ENVASES DEPLASTICO
cada vez mds complejo. El impuesto sobre RIGIDO O VIDRIC.
envases de pléstico aplicado por el Gobiemg ~ COMO TAL REQUIERE
britdnico no es mds que un ejemplo de ello. MENOS COSTES
DE TRANSPORTEY
6. Transparencia y trazabilidad EMISIONES DE CO2
. ASOCIADAS DEBIDO A
Los consumidores (y, por tanto, las marcas)
exigen mayor transparencia y trazabilidad en SUVOLUMENY PESQ,
ALEKS SLATIC.

toda la cadena de suministro. En respuesta a
esto, las marcas estdn incorporando cédigos
OR, tecnologia blockchain y otras soluciones
digitales para proporcionar informacién de-
tallada sobre los productos, seguimiento de
origen y certificaciones de sostenibilidad.

7. Impresion digital

Las tecnologias de impresién digital han avanzado en los tl-
timos afios para ofrecer una mejor calidad de impresién, plazos
de entrega mds rdpidos y una personalizacién rentable frente a
métodos mds tradicionales, como la impresion litogrifica off-
set.

Las marcas estdn aprovechando la impresién digital para rea-
lizar tiradas mds cortas, versiones y envases personalizados con
el fin de mejorar el compromiso del consumidor.
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8. Medidas contra la falsificacién

La falsificacién y la manipulacién de productos siguen siendo retos
importantes, sobre todo en las industrias farmacéutica y alimentaria.
Para disuadir a los falsificadores y proteger la integridad de las marcas,
se estdn adoptando tecnologias avanzadas como peliculas hologréfi-
cas, tintas de seguridad y sellos de garantia.

9. Reduccion del deterioro de los alimentos

y aumento de la seguridad alimentaria

con peliculas multicapa

Para cumplir los requisitos de prolongacién de la vida ttil y frescura
de los productos, cada vez se demandan mads las peliculas multicapa
con propiedades barrera mejoradas. Las innovaciones en revestimien-
tos de barrera, resinas de alto rendimiento y tecnologfas de envasado
activo estdn permitiendo que los envases flexibles preserven la calidad
del producto y prolonguen su vida ttil.

Numerosas investigaciones han demostrado que estas tecnologias
de barrera y férmulas de peliculas de dltima generacién han ahorrado
miles de millones en alimentos estropeados, por no hablar de la gran
mejora de la seguridad alimentaria.

Aleks Slatic trabaja en eProductivity Software y
ayuda a impulsar el crecimiento rentable de su
unidad operativa de envasado: ePS Packaging.
Aleks ha ayudado a ePS a aumentar su presen-
cia entre los principales clientes, ganar cuota
de mercado en los mercados consolidados y
ampliar el negocio a nuevos mercados emer-
gentes.

Anteriormente, Aleks dirigio el crecimiento de
empresas operativas de alta tecnologia (Esko
y X-rite Pantone) en la division de identifica-
cion de productos de Danaher Corp. y Barco
Group y LMX Corp (Lego), operando en merca-
dos nacionales y emergentes durante mas de
25 afios. Anteriormente, fundd y sacé adelante
con éxito una empresa emergente en Toronto
(Canadd) que utilizaba tecnologia innovadora
para la impresion de envases y preproduccion.
Aleks ha vivido y trabajado en Canada, Brasil,
México y ahora Estados Unidos. @
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cal. M4s alla de la funcién tradicional de contener y proteger productos,

los empaques actuales deben responder a un consumidor més exigen-
te, consciente y digitalizado. Cuatro grandes revoluciones estdn redefiniendo
el panorama: la conciencia ambiental y social, la btisqueda de conveniencia, la
priorizacién de experiencias sobre posesiones, y la fusion entre realidades fisicas
y digitales.

E El mundo del packaging estd experimentando una transformacién radi-

1 Conciencia: el packaging como
declaracioén de valores

La conciencia ha evolucionado de ser una caracterfstica diferenciadora a conver-

tirse en una expectativa bésica. Los consumidores contemporédneos no se confor-
man con empaques que simplemente protejan el producto; demandan que estos
reflejen un compromiso genuino con el bienestar humano y planetario.

Del simbolo a la accién

La nueva generacién de consumidores estd impulsando un cambio profundo en
la relaci6n entre marcas y sostenibilidad. Ya no bastan los simbolos superficiales
de compromiso ambiental; se exigen acciones concretas y verificables. La trans-
parencia se ha convertido en la nueva moneda de confianza, y las pricticas de
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"greenwashing" son penalizadas con rechazo y pérdida de
lealtad.

Este cambio representa una transicién desde marcas sim-
plemente conscientes hacia marcas activistas, que toman
posiciones claras sobre los desafios contempordneos con
una voz auténtica y respaldada por acciones.

Redistribucion de responsabilidades

Quizds el cambio mds significativo es la redistribucion
de responsabilidades en torno a la sostenibilidad. La carga
ya no recae principalmente en el consumidor final, sino
que se estd desplazando hacia las empresas y los sistemas
productivos que deben disefiar soluciones sostenibles des-
de el origen.

En este contexto, el debate sobre materiales como el
pldstico estd evolucionando. El enfoque ya no se centra
exclusivamente en la eliminacién de ciertos materiales,
sino en la transformacién de los sistemas que los gestio-
nan. La solucién no estd en prohibir, sino en reimaginar
los ciclos de vida completos de los envases.

Transparencia radical

El eco-ctiquetado representa la siguiente frontera en esta
revolucién de la conciencia. La posibilidad de comparar
facilmente el impacto ambiental de productos similares
directamente en el punto de venta transformard las decisio-
nes de compra, haciendo que la sostenibilidad sea un factor
competitivo tan importante como el precio o la calidad.

Conveniencia:
redefiniendo la facilidad
de uso

La conveniencia siempre ha sido un factor determinan-
te en las decisiones de compra, pero su definicién estd
experimentando una profunda transformacién. Ya no se
trata simplemente de facilidad inmediata, sino de una
ecuacién mds compleja que integra consideraciones a
largo plazo.

Mas alla del usar y tirar

Durante décadas, la conveniencia estuvo asociada con
productos desechables y soluciones de un solo uso. Sin
embargo, asistimos ahora a un cambio de paradigma: los
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consumidores buscan "sostenibilidad como servicio", un
modelo que prioriza el consumo responsable sin sacrificar
la comodidad.

Las innovaciones mds prometedoras estdn reimaginan-
do completamente las categorias de productos para redu-
cir dristicamente los residuos de envases mientras man-
tienen o incluso mejoran la experiencia del consumidor.

Disefio universal e inclusivo

La conveniencia auténtica debe ser universal. Apro-
ximadamente el 15% de la poblacién mundial vive con
alguna discapacidad, pero la mayoria de los empaques ig-
noran esta realidad. El disefio inclusivo estd emergiendo
como un drea de innovacién prioritaria, con soluciones
que facilitan el uso para personas.

Lo mds significativo de esta tendencia es el movimiento
hacia la estandarizacién y universalizacion de soluciones
inclusivas. El futuro apunta hacia empaques que sean
inherentemente accesibles para todos, sin necesidad de
adaptaciones especiales, convirtiendo la inclusién en un
estdndar de disefio y no una excepcion.

El nuevo paradigma del e-commerce

El auge del comercio electrénico ha revolucionado por
completo los requisitos del packaging. Sin la necesidad
de destacar en estanterias fisicas, los empaques pueden
liberarse de las limitaciones tradicionales del marketing
visual y reenfocarse en crear experiencias memorables de
desembalaje y uso.

Experiencia:
el valor de lo intangible

El consumo contempordneo estd experimentando un
desplazamiento fundamental desde la valoracién de po-
sesiones materiales hacia la priorizacién de experiencias
significativas. Este cambio estd transformando el rol del
packaging, que debe ahora facilitar vivencias memorables
en cada punto de contacto con el usuario.

Rellenado y reutilizacion

La propiedad permanente de empaques estd cediendo
terreno a modelos de reutilizacion y rellenado, incluso en
categorfas tradicionalmente resistentes como los produc-
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tos de lujo. El consumo excesivo estd perdiendo gradual-
mente su cardcter aspiracional, mientras que la reutiliza-
cién consciente gana prestigio social.

Las plataformas tecnolégicas que facilitan estos siste-
mas estdn revolucionando no solo la relacion con el pac-
kaging, sino también la dindmica econdémica del consu-
mo de productos cotidianos. Los consumidores pueden
ahorrar significativamente mientras reducen su impacto
ambiental.

Del contenedor al medio

El packaging estd emergiendo como un canal de comu-
nicacién primario en una era donde los medios tradicio-
nales pierden efectividad. Las superficies de los envases se
estan transformando en espacios creativos para campafias
integrales, aprovechando la intimidad y la frecuencia de
interaccién que los consumidores tienen con los productos.

La tecnologia de impresion digital estd permitiendo per-
sonalizacién a escala, creando conexiones emocionales
mds profundas entre marcas y consumidores.

Realidad fi-gital:
rompiendo fronteras

Fstamos transitando hacia una era donde la distincién
entre realidades fisicas y digitales se diluye progresivamen-
te. Este fenémeno estd transformando radicalmente la
funcién y las posibilidades del packaging, que evoluciona
de ser un simple contenedor a convertirse en una interfaz
entre mundos.

El envase como portal

El packaging conectado representa mucho mds que
una novedad tecnolégica; constituye una redefinicién
fundamental de la relacién entre productos fisicos y ex-
periencias digitales. Los empaques inteligentes permiten
a los consumidores acceder a universos de contenido,
servicios y experiencias que trascienden las limitaciones
materiales.

Estos sistemas hacen posible nuevas funcionalidades:
desde verificacion de autenticidad y trazabilidad, hasta
recomendaciones personalizadas de uso y experiencias
inmersivas relacionadas con la marca. Las investigacio-
nes muestran que estas interacciones generan niveles de
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engagement significativamente superiores a los
medios tradicionales.

Potenciando la economia circular

Las tecnologfas conectadas también estdn re-
volucionando los sistemas de reciclaje y gestion
de residuos. Los packaging inteligentes pueden
proporcionar informacién precisa sobre cémo
desecharlos correctamente, incentivos por com-
portamientos sostenibles, y datos valiosos para
optimizar los sistemas de recuperacién de mate-
riales.

Esta revolucién tecnolégica estd apenas co-
menzando. La préxima generacién de interfaces
entre humanos y tecnologia, como gafas de rea-
lidad mixta y controles gestuales,
transformard ain mds profunda-

mente nuestra interaccién con los "EL FUTURO APUNTA
productos y sus empaques. HACIA EMPAQUES
QUE SEAN

El nuevo horizonte INHERENTEMENTE

del packaging ACCESIBLES

Estas cuatro macrotendencias’ ~ PARATODOS, SIN
estdn convergiendo para redefinir NECESIDAD DE
completamente el rol del packa- ADAPTACIONES
ging en la sociedad contempord- ESPECIALES,
nea. Ya no se trata simplemente de CONVIRTIENDO
contener, proteger y comunicar; log | LANCLUSIONEN
empaques se estdn convirtiendo en UNESTANDAR
manifestaciones fisicas de valores, DE DlSENOYNO”
facilitadores de experiencias signi- UNAIEI?FEEZE'ON '
ficativas y puentes entre realidades. BRABERMAN.

Para disefiadores, marcas y fabri-
cantes, este momento representa
tanto un desafio como una opor-
tunidad sin precedentes. El futuro
pertenecerd a quienes logren integrar estas ten-
dencias en soluciones coherentes que respondan
simultdneamente a multiples dimensiones de va-
lor: funcionalidad, sostenibilidad, accesibilidad,
experiencia y conectividad.

El packaging del futuro no serd simplemente
mejor en términos incrementales; serd funda-
mentalmente diferente en su concepcién, pro-
duccioén, uso y fin de vida. Como profesionales
del disefio, tenemos la responsabilidad de dirigir
esta transformacién hacia un modelo que benefi-
cie tanto a las personas como al planeta.@

21



| IMPRESION Y ETIQUETAS |

-2 9

g oll an
en la seleccion
de placas flexograficas
y como evitarlos

La seleccién de placas flexograficas para procesos de impresion de empaques y etiquetas
es una de las claves para asegurar una buena calidad en la impresién. Sin embargo, en
ocasiones, factores como la compatabilidad de la dureza, el sustrato y la aplicacién,
pueden derivar en errores que cuestan y afectan la produccién en las plantas de impresién.

sico donde se graba la imagen o el disefio que ser4 transferido al sustrato, ya sea papel, cartén,
plastico o materiales especializados. En esencia, la calidad de la impresi6n estd directamente
vinculada a la correcta seleccién, preparacién y uso de estas placas.

Sin embargo, a pesar de su importancia critica, algunas empresas subestiman el impacto que una
mala elecci6n de placas puede tener en todo el proceso productivo. El conocimiento técnico y la ex-
periencia son factores determinantes para garantizar resultados 6ptimos, especialmente en un entor-
no donde la demanda de impresiones de alta calidad, tirajes reducidos y tiempos de entrega ajustados
es cada vez més alta.

Para Jaime Agudelo, Flexo Technical & Service Manager en Miraclon, la eleccién de una plancha
flexografica debe iniciar con una comprensién precisa de los objetivos de impresién, que incluyen
pardmetros como la calidad gréfica esperada, la velocidad de produccién, la estabilidad del color y la
eficiencia operativa. Este enfoque permite al impresor determinar las caracteristicas criticas que debe
cumplir la plancha dentro del sistema de impresi6n.

I as placas flexogrificas son el corazén del proceso de impresién flexogréfica. Son el medio fi-
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La seleccion de placas flexogréficas no es una decisién estindar ni
universal. Existen multiples tipos de placas en el mercado, cada una
con propiedades especificas como dureza, grosor, resistencia quimi-
ca, capacidad de transferencia de tinta y adaptabilidad a distintos sus-
tratos. Estas propiedades, lejos de ser detalles técnicos menores, son
variables criticas que influyen directamente en la calidad final del
producto impreso.

La importancia estratégica

de las placas flexograficas

El impacto estratégico de la placa se extiende mds alld de la cali-
dad visual. La compatibilidad entre la placa, el sustrato, el tipo de tin-
tay la tecnologfa de impresion es un ecosistema que debe funcionar
de manera armoniosa. James Gonzdlez, Technical Service Manager
en Dupont explica, que por ejemplo, una placa inadecuada puede
generar defectos como ganancia de punto excesiva, problemas de
registro, pérdida de detalle y de transferencia, lo que obliga a paradas
no programadas, ajustes constantes en maquina, o incluso reproce-
sos completos.

Por su parte, Agudelo menciona que una plancha adecuada debe
ser capaz de reproducir con fidelidad los valores tonales definidos en
la curva de compensacion, garantizar una transferencia de tinta uni-
forme en tramas y sélidos, resistir la abrasién durante largas tiradas, y
comportarse de manera predecible frente a cambios en prensa o en
las condiciones del sustrato.

Ademds, cuando la plancha se selecciona correctamente, se fa-
cilita la estandarizacion del proceso, se reduce el tiempo de ajuste
en prensa y se optimizan los cambios de trabajo. En un entorno de
produccion donde los tiempos de parada tienen un alto costo, una
buena eleccion de plancha puede marcar la diferencia entre rentabi-
lidad y pérdida operativa.

Segtin estudios de mercado realizados por la Flexographical Te-
chnical Asociation (FTA) hasta un 60 % de las no conformidades en
la impresién flexografica pueden estar relacionadas con una mala
eleccién de placa, lo cual evidencia su papel como un factor deter-
minante en la rentabilidad del negocio.

También se suelen pasar por alto elementos como la altura del
relieve, donde un relieve demasiado pronunciado puede generar
sobrepresion, o el tipo de superficie de la placa, ya que las micro-
texturas disenadas para mejorar la transferencia de tinta en ciertos
sustratos pueden producir efectos no deseados si no se comprenden
correctamente. Estos errores son indicativos de una falta de conoci-
miento técnico que persiste en la industria y que debe ser abordada
mediante formacién continua y colaboracién mds estrecha con fabri-
cantes de placas.

Para Jaime Agudelo, un error frecuente es asumir que todas las
planchas son intercambiables. Al no valorar las caracteristicas y las
propiedades propias de la plancha frente al sistema completo (sustra-
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Errores mas comunes en la seleccion
de placas o planchas flexogréficas

Uno de los errores mas frecuentes en la in-
dustria flexografica es no entender que cada
aplicacion exige un tipo de placa especifico.
Los errores en la seleccion del tipo de pla-
cas pueden ocurrir en varias aplicaciones
de impresion, pero algunas presentan mas
desafios que otras.

e Etiquetas:

En la impresion de etiquetas, especial-
mente aquellas con acabados especiales
(como barnices o estampados), elegir la
placa incorrecta puede afectar la calidad
del resultado final, generando problemas
de registro o una impresion deficiente.

M)l .

@b Empaques flexibles:

Este tipo de impresion requiere placas
muy precisas, ya que los materiales como
el polietileno o polipropileno pueden tener
variaciones en la superficie. La eleccion
incorrecta de la placa puede causar
problemas de adherencia de la tinta, falta
de nitidez o distorsion en el disefio.

B carton corrugado:

La impresion en carton ondulado es
especialmente complicada debido a

su textura. Elegir placas demasiado
rigidas puede impedir una transferencia
adecuada de la tinta, mientras que placas
demasiado blandas pueden perder
definicion en los detalles mas finos.

5 Impresion en materiales
=¥ metdlicos o sintéticos:

En estos casos, seleccionar placas que
no sean compatibles con la superficie
puede generar problemas de secado
de tinta o falta de adherencia.
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LA FALTA DE
ALINEACION ENTRE
LAS CARACTERIS-
TICAS TECNICAS
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REQUERIMIENTOS DE
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UNA CAUSA DIRECTA
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CALIDAD, DESPER-
DICIO Y TIEMPOS DE
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to, tinta, anilox, cinta, prensa) puede llevar a resultados subéptimos. También es co-

mun mantener la misma condicién plancha cuando se han modificado otras variables
el proceso, como el cambio de un anilox a mayor volumen, una nueva formulacién
e tinta, o el uso de un sustrato mds delgado.

Consecuencias de una mala seleccion de placas flexograficas

Mala calidad de impresion

La consecuencia mds evidente de una mala seleccién de placas flexogrificas es la
paricién de defectos de impresién, que se manifiestan en una pérdida de nitidez,
roblemas de registro, ganancia de punto excesiva, transferencia irregular de tinta y
na reproduccién deficiente de tonos y detalles finos.

Una placa mal seleccionada puede provocar una expansion excesiva de los puntos
e la trama, generando impresiones borrosas o inconsistentes. Estos defectos, ademds
e afectar la calidad estética del producto final, son inaceptables en segmentos de

ercado donde la precisién es critica, como empaques farmacéuticos, etiquetas de
guridad o packaging premium.

Desgaste de la placa
El desgaste prematuro de la placa es una consecuencia directa de no considerar la
resistencia quimica de la misma frente a tintas y solventes especificos. Algunas placas
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no resisten bien ciertos tipos de tintas o procesos de im-
presion, lo que puede hacer que se deterioren répidamen-
te y pierdan definicién en las dreas de impresion.

Fiste desgaste acorta la vida ttil de la placa, obliga a re-
emplazos antes de tiempo y genera costos adicionales que
muchas veces no son tenidos en cuenta en el cédlculo de
rentabilidad del proceso.

Impacto en la eficiencia del montaje

Una placa que no tiene el grosor, la flexibilidad o las
dimensiones adecuadas puede requerir multiples ajustes
durante el montaje, generando tiempos muertos y un uso
ineficiente de los recursos en planta. Si la placa no tiene
las dimensiones exactas o el nivel de flexibilidad adecua-
do, puede requerir miltiples ajustes antes de lograr una
alineacién éptima en la maquina.

Puesta en marcha
El tiempo de puesta en marcha también se ve compro-
metido por una mala seleccion de placas. Cuando una

placa es inadecuada para el sustrato o el tipo de impre-
sion, el operador se ve forzado a realizar constantes ajustes
de presion, calibraciones de tinta y pruebas de impresion
antes de iniciar la tirada.

Costos econémicos

Las consecuencias mencionadas anteriormente pue-
den derivar en costos econémicos no contemplados. Los
errores generan reprocesos, desperdicio de materiales,
pérdida de tiempo productivo y, en algunos casos, pérdida
de confianza del cliente.

Los errores derivados de una mala eleccion de placa en
impresién pueden generar una serie de impactos econé-
micos, tanto directos como indirectos. Este incremento se
puede dar por rechazo de lotes completos o por insatisfac-
cién del cliente. Ademds, el costo oculto de estos errores
incluye la reduccién de la productividad operativa, el au-
mento en el uso de insumos y la pérdida de oportunidades
comerciales futuras. @
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La_flexografia en
Mexico proyecta
un crecimiento

del 18% en los préximos
5 - 10 afios

"No esperemos a que llegue la ola. Hay que tomarla. Los temas de
sostenibilidad, certificaciones y estandarizacion ya no son opciona-
les: son temas de agenda. Quien no se prepare, quedara fuera del
juego’, advierte Martin Maldonado, presidente de la Flexographic Te-
chnical Association México. Su mensaje, claro y contundente, apunta
al nucleo de la estrategia de negocio de cualquier impresor o con-
vertidor que quiera seguir siendo competitivo en un entorno donde la
flexografia mexicana no solo crece: se consolida como el sector mas
dinamico dentro de las artes graficas en el pais.

sos. Con un crecimiento sostenido y una dindmica de inversién tecnoldgica en

ascenso, el sector se ha convertido en el mds préspero dentro de la industria de
artes graficas nacional. “Es una industria con mucho vigor, mucha energfa. Las empre-
sas estdn apostando y hay mucha confianza en el sector”, afirma Martin Maldonado,
presidente de la Flexographic Technical Association México (FTA México) en entre-
vista para k] Empaque + Conversion, en el marco de Expo Pack Guadalajara 2025.

Este dinamismo ha captado la atencién de actores internacionales. Empresas eu-
ropeas, asidticas y norteamericanas comienzan a mirar al mercado mexicano no solo
como un destino de bajo costo, sino como un hub estratégico con capacidad técnica y
potencial de expansion. El contexto geogréfico, sumado al talento local y la madurez
operativa de muchas compafifas mexicanas, ha impulsado esa percepcién. México es
hoy el segundo mercado flexogréfico mds importante del continente, solo detrds de Es-
tados Unidos, y esa posicion de liderazgo empieza a reflejarse en nuevas oportunidades
de negocio y colaboracién.

Para Maldonado, la industria nacional no solo ha mantenido un paso firme: ha dado
“saltos cudnticos” en momentos clave. Uno de ellos al inicio de la década de 2010, y
otro més reciente, desde 2015 en adelante. Hoy, las empresas no solo apuestan por
tecnologia de punta, sino que comienzan a implementar sistemas de control, estan-
darizacién y certificacion como parte natural de sus procesos. “Estamos en el camino
ideal. Este es el giro donde debemos estar”, sentencia el lider del gremio.

I a industria flexogrdfica en México atraviesa uno de sus momentos mds vigoro-
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Nearshoring y calidad, factores

para la expansion del mercado mexicano

Meéxico se ha convertido en un mercado relevante en flexografia no solo a
nivel continental, sino también a nivel global. No se trata tinicamente de volu-
men, sino de un reconocimiento a la calidad técnica que se imprime en el pais.
“La impresién flexogrifica mexicana estd perfectamente posicionada, incluso
frente a impresos que vienen de Europa o Estados Unidos”, sefiala Maldonado.
Este posicionamiento no es accidental: se debe a una combinacién de talento
humano altamente resolutivo, capacidad técnica y una idiosincrasia que impul-
sa a los equipos a alcanzar niveles de calidad excepcionales, incluso en empresas
que no estdn completamente tecnificadas.

Durante los ltimos 15 afios, la industria flexografica ha mostrado un creci-
miento ininterrumpido, y en afios recientes, ese crecimiento ha alcanzado tasas
de dos digitos. “Es la tnica industria de impresién grifica que hoy en dia estd
creciendo a ese ritmo”, asegura el presidente de la F'TA México.

Este fenémeno estd estrechamente vinculado al contexto global. La tenden-
cia del nearshoring ha desplazado muchas cuentas que antes se imprimian en
otras regiones hacia plantas mexicanas. Eso ha generado una presién positiva
para que las empresas nacionales se actualicen, certifiquen procesos y eleven sus
estandares técnicos.

Aunque la industria estd completamente dolarizada —lo que la hace vulne-
rable a variaciones macroeconémicas—, esa misma condicién la conecta de
forma directa con el ecosistema de proveedores estadounidenses de insumos,

EL EMPAQUE+CONVERSION

La flexografia
mexicana

da servicio a mas del

92 %

de la industria alimenticia

y al 90% de la
farmacéutica.
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PREGUNTA POR NUESTRAS
NUEVAS MAQUINAS SMART
ECO, MISMO RENDIMIENTO, o ) ) )
MENOR INVERSIGN. equlpamlento y tecnologla. La cercania geograﬁca con EStHdOS

Unidos no solo ha sido una ventaja logistica; también ha facilitado
la adopcién temprana de tecnologias avanzadas y exigencias de
calidad de clase mundial.

El horizonte sigue siendo prometedor. La flexografia en México
atiende a mds del 92% de la industria alimentaria y al 90% de
la industria farmacéutica. “Los nimeros que manejamos desde la
FTA México nos indican que, en los préximos cinco a diez afios,
la industria puede crecer por encima del 18%. Y eso es siendo
conservadores”, destaca Martin Maldonado. La falta de estadisti-
cas oficiales locales hace que sean los organismos
internacionales —como la FTA en Estados Unig
dos— quienes monitorean con mds precision el

) potencial de México. "TARDE O TEMPRA-
*Cortadora Saneadora de Etiquetas Smart NO, LAS TENDENCIAS
Eco con nuestro novedoso sistema de Desafios estructurales y sostenibili= CR?S(:‘ETE%AARNSTQ
Inspeccion dad como asignatura pendiente '

P tod ) i friccion. Uno de 1 CUENTATEVAADE-
ero no todo es avance sin friccion. Uno de los CIR:"; TIENES ESTAS

grandes desafios estructurales del sector es la faltd]  ~criccacioNES?
de personal técnico calificado. Maldonado lo de=t v vEs DONDE EL
fine como una industria que envejece: “Nos estas! £\ 1oRESARIO DICE:

mos volviendo una industria “Old School”. Caday g pEROMELAS
vez es mds dificil encontrar perfiles jévenes que s¢ CONSIGO' Y ESO
integren a dreas operativas o técnicas”, comenta | EMPIEZAA ,IAFECTAR
el ejecutivo. Esta falta de sangre nueva impacta | | A COMPETITIVIDAD!
directamente en la capacidad de las empresas  MARTIN MALDONA-
. para crecer y tecnificarse. La industria demanda | DO, PRESIDENTE DE
*Cortadora Rebobinadora Duplex un recambio generacional urgente y sostenido. FTAM
Compacta Smart Eco Otro reto importante es la tecnificacién y la
estandarizacion de procesos. Si bien algunas em-
presas estdn altamente tecnificadas, otras siguen
I 2 I operando con equipos y metodologias de hace 15
o0 20 anos. Aun asi, logran mantenerse competiti-
Tecnologia orgullosamente Mexicana vas gracias a su calidad de impresion. El panorama nacional es
muy heterogéneo: las regiones del centro y norte del pais tienden
a tener mds adopcién tecnoldgica, mientras que en otras zonas
CONTACTANOS! prevalecen procesos rudimentarios. Este rezago, sin embargo,
representa también una gran drea de oportunidad.
La sostenibilidad es otro punto clave que atin no estd resuelto.
“La industria flexogrdfica en México estd respondiendo como
puede. No hay una estrategia bien planteada. Somos mds re-
activos que proactivos”, reconoce Maldonado. La presién por
adoptar pricticas sostenibles no proviene del gobierno ni de una
I agenda nacional, sino de exigencias de clientes internacionales.
Las grandes marcas — proveedores de materiales o tecnologia—
son quienes estdn llevando el tema a la mesa mediante semina-
rios, didlogos y acompafiamiento técnico. Pero atin no existe una
agenda comun que articule esfuerzos, y ese vacio puede conver-
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tirse en una amenaza para la competitividad si se adoptan modelos de
certificacion impuestos desde el extranjero.

Por ello, desde la FTAM se impulsa una mayor participacién técni-
ca de la industria, incluyendo la formacién de alianzas con entidades
académicas para capacitar nuevos perfiles y fortalecer las bases de co-
nocimiento. “Hace falta ordenamiento. Y nosotros, como asociacién
técnica, estamos intentando aportar desde ahi”, concluye.

Tecnologia y el futuro inevitable: digital,

hibrido y eficiente

La cercanifa con Estados Unidos ha permitido al mercado mexicano
tener acceso temprano a nuevas tecnologias, particularmente en im-
presion digital. Si bien la flexografia sigue siendo el proceso dominan-
te, los modelos hibridos comienzan a consolidarse, impulsados por
la demanda de empaques y etiquetas personalizadas vy tirajes cortos.
“La tecnologfa digital viene con todo, pero no para sustituir, sino para
integrarse a los procesos existentes”, dice Maldonado.

La clave estd en la eficiencia. Las empresas que logren combinar
control de calidad, automatizacion, software de monitoreo y procesos
estandarizados serdn las que permanezcan. “Al final del dia, la tec-
nologia es tan 1til como sea necesaria. Pero quien no se sume a estas
tendencias, serd empujado por la necesidad del cliente”, explica el
presidente de la F'TA. Muchas de las compafifas que han adoptado
estas tecnologias estdn creciendo rdpidamente, convirtiéndose en ac-
tores globales o siendo adquiridas por grandes grupos internacionales.

Ademids, procesos como el offset comienzan a reaparecer integrados
a cadenas de produccién flexogrificas, ampliando las posibilidades
para entregar productos con mayor valor agregado. Esta integracion
de procesos abre la puerta a propuestas mds completas e innovadoras,
ideales para un mercado que exige velocidad, precisién y personali-
zacion.

De cara al futuro, la evolucién serd inevitable. Nuevos jugadores se
estdn sumando al mercado. Hoy, en cada segmento —etiquetas, em-
paque flexible, cartén corrugado— hay espacio para crecer. El pastel
es enorme. La diferencia estard en quién ofrezca mejor servicio, mds
alld del precio, y para ello, la adopcién tecnolégica, la certificacion y
la eficiencia serdn las cartas clave.

El mensaje final de Martin Maldonado a los directivos es contun-
dente: “No esperen que la cuenta o el gobierno les exijan. Anticipen-
se”. La estandarizacién de procesos, la adopcion de certificaciones
internacionales, el enfoque en sostenibilidad y la capacitacion técnica
ya 1o son una ventaja competitiva: son una necesidad.

Para los CEOs, gerentes generales y lideres de la industria, el desa-
fio no es tnicamente técnico o operativo. Es estratégico. Se trata de
decidir hoy el lugar que se quiere ocupar mafiana en un mercado que
no dejard de crecer, pero que exigird cada vez mds. Y, como insiste el
presidente de la FTA México, “esto no se trata de si llegard la ola...
sino de si estaremos preparados para surfearla”. @
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de grises:

el secreto del impacto
visual en flexografia
(parte 2)

tamente en la percepcion visual del impreso. En esta segunda parte, profundi-
zaremos en otro componente fundamental: los niveles de grises, un elemento
clave para la calidad tonal y la reproduccién del color en flexograffa.

E n el articulo anterior analizamos c6mo el contraste de impresion influye direc-

Por: Jaime : . . .
Agudelo, Siempre tendemos a creer que el espacio de color es completamente sélido, sin em-

flexo technical & bargo, esto es un concepto erréneo, el espacio de color se conforma por muchos puntos

service Manager

on Miraclon que son todas las posibles combinaciones de color que se pueden hacer en la prensa.

En realidad, el color se construye a partir de diminutas unidades en la imagen: pixe-
les. Durante el proceso de generacién de imagen (rasterizado o "ripeo”), la imagen se
convierte en una matriz de pixeles que luego serdn expuestos por el laser del CTP para
formar puntos sobre la plancha.

La cantidad de niveles de grises que una plancha puede reproducir depende de la re-
solucién del dispositivo de imagen y de la lineatura de trama. A nivel técnico, primero
se calcula la cantidad de pixeles por la “super celda” utilizando la siguiente férmula:

. Resolucion del CTP . 2400 dpi .
Pixeles = Pixeles por celda = ————— =16 Pixeles

Lineatura 150 Ipi
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Fn este ejemplo determinamos que la celda promedio de ripeo de
un archivo a 2400 dpi con una lineatura de 150 lineas es de 16 pixeles.
Con este dato podemos evaluar la siguiente férmula para determinar
los niveles de grises teéricos.

Nivelesdegrises = Pixeles por celsa ? +1

Aunque el archivo digital puede contener estos niveles de gris idea-
les, varios factores técnicos en los procesos de formacion de plancha
e impresion flexografica reducen considerablemente esta capacidad.
Entre ellos destacan:

En la fabricacién de planchas:

o Calidad del laser: sistemas con perfil gaussiano generan puntos
redondos con bordes difusos.

o Resolucion efectiva de la mascara de carbono: cualquier pérdi-
da de definicién compromete la nitidez del punto.

o Procesos de exposicion y revelado: si no estin perfectamente
calibrados, se pierde detalle tonal o la presencia de oxigeno en
planchas que no son de punto plano.

En la impresion:

o Ganancia de punto: la expansion del punto impreso reduce la
diferenciacién entre niveles.

o Densidades inconsistentes: afectan la progresién tonal y el
contraste.

o Limitaciones del punto minimo.

Por ejemplo, para una lineatura de 150 Ipi, con 257 niveles tedricos,
cada paso representa un cambio tonal de aproximadamente 0.4%. Sin
embargo, en impresion flexografica, tenemos una ganancia tonal bas-
tante alta, esto reduce esos saltos tonales, y tenemos dos dreas donde
sufrimos mucho, primero en las altas luces, porque es dificil imprimir
eficientemente un punto minimo, usualmente trabajamos con un 1%
0 2% que nos pude dar valores tonales de 10-14%, adicionalmente en
las sombras, es comtin tener porcentajes que se acerquen al sélido des-

de el 90%.

Impacto en la estabilidad de color

Mantener la ganancia tonal controlada nos permite mantener un
contraste de impresion alto, y esto se va a manifestar en mayor canti-
dad de niveles de grises, estos niveles ayudardn a crear profundidad y
realismo en las imdgenes, texturas y tridimensionalidad de los objetos.

En flexo banda ancha es normal reducir esos 257 a ntimeros tan
bajos como 50-70 niveles de gris, eso quiere decir que tendremos 50-70
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pasos de (0 al 100%. Para entenderlo de una for-
ma mds sencilla, supongamos que tenemos 50
niveles de grises y logramos optimizar y obtener
100 niveles de grises, esto quiere decir duplicar la
cantidad de pasos en la escala tonal, en términos
pricticos ante cada variacién que haya en prensa
la variacion tonal va a ser la mitad, si un prensista
pone un paso de presién en la plancha, obtendrd
la mitad de variacion en el color. En otras pa-
labras: mds niveles de grises equivalen a mayor
tolerancia ante desviaciones y, por tanto, mayor
estabilidad y previsibilidad del color.

Relacion con los colores

reproducibles y el espacio de color

Recordemos que el espacio de color en im-
presion se compone de todas las combinaciones
posibles de los niveles de gris en cada canal de
color. Al reducir los niveles de gris por canal, se
reduce exponencialmente el nimero de combi-
naciones posibles, y por ende, la gama de colores
reproducibles.

Este principio es fundamental para el éxito
de tecnologias como el Extended Color Gamut
(ECG) o paleta fija de color. Cuando combina-
mos condiciones 6ptimas de impresién —den-
sidades altas, minima ganancia tonal, y buen
contraste—, incrementamos significativamente
la cantidad de colores que podemos generar en
forma confiable.

La teorfa de la impresién nos revela cémo
detalles aparentemente pequetios, como la ca-
pacidad de reproducir un pixel nitido sobre la
plancha, tienen un impacto profundo en el re-
sultado visual y técnico del impreso. Mantener
bajo control la ganancia de punto no es solo un
tema estético: es una estrategia de calidad, efi-
ciencia y sostenibilidad.

Cuando incrementamos los niveles de grises
efectivos, multiplicamos la profundidad visual, la
estabilidad del color y la gama cromatica disponi-
ble. Esta capacidad técnica no solo nos permite
igualar procesos como offset o rotograbado, sino
que posiciona a la flexograffa como un proceso
robusto y altamente competitivo.

Ya es hora de dejar atrs los prejuicios y mos-
trar al mercado una flexografia que impresiona
—no solo por su color, sino por su precision,
consistencia y capacidad de innovacién. @
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| IMPRESION Y ETIQUETAS |

Obsolescencia
programada

El criterio futurista de las
BioEtiquetas.

Parte Il

uerido lector, en el anterior capitulo tratamos de manera superficial
la reduccién de la vida ttil de los productos desde la perspectiva de la
obsolescencia programada. En esta segunda entrega quiero abordar

un criterio futurista sobre el etiquetado sostenible y sustentable, entregando a
ustedes informacién histérica que nos permita entender la direccién que debe-
mos tomar para lograr que las etiquetas ingresen de manera responsable bajo
un modelo de respeto hacia el medio ambiente y evitar de tal manera que se

encasillen en un modelo de obsolescencia programada.

Las primeras etiquetas impresas comercialmente surgieron en 1883, impul-

sadas por la necesidad de un método mds uniforme y eficiente
para identificar los diferentes productos. Gracias al método se
llevaron a cabo desarrollos gigantescos como la invencién de la
litografia y, més tarde, la impresion flexografica, que revolucio-
naron el disefio y la produccion de etiquetas.

Y es que la impresién de etiquetas tiene una rica historia,
comenzando con las civilizaciones antiguas que utilizaban se-
llos y estampillas para la identificacion y el comercio de vive-
res o productos; solo basta con visitar el American Museum
of Natural History de New York City o el Museo Nacional dée
Antropologia de Ciudad de México, donde podemos encontrar
diferentes vestigios que nos hablan sobre el origen del etique-
tado de elementos.

La historia se parte en dos cuando la década de 1930 vio la
introduccion de etiquetas autoadhesivas, lo que impactd signifi=
cativamente en la facilidad de uso y la viabilidad comercial. Sin
embargo, desde finales de la década de 1970, la calidad de los

productos de consumo ha aumentado progresivamente y surgie-

LA HISTORIA SE PAR-
TE EN DOS CUANDO
LA DECADA DE 1930
VIO LA INTRODUC-
CION DE ETIQUETAS
AUTOADHESIVAS, LO
QUE IMPACTO SIG-
NIFICATIVAMENTE
EN LA FACILIDAD DE
USOYY LA VIABILIDAD
COMERCIAL.

ron aquellas politicas publicas que buscaban mejorar la seguridad, la eficien-
cia ambiental y la responsabilidad social. Inicialmente, dicho etiquetado fue
adoptado como una herramienta clave para la proteccién del consumidor en el
ambito de la seguridad de los productos y se consolidé con la implementacion
de las llamadas directivas de nuevo enfoque de la Unién Europea.

Este enfoque se basaba en el objetivo general de proteger al consumidor,
proporciondndole la informacién adecuada para permitir la mejor decisién de
compra, por ejemplo, a través del etiquetado, mostrdndole cémo podia iden-
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tificar de tal manera la composicién quimica, fisica o nutricional de
cualquier producto. Tal enfoque en general y el etiquetado en parti-
cular se han extendido luego al dmbito de la proteccién ambiental. El
desarrollo de las BioEtiquetas, que hoy en dia es un instrumento de
politica ambiental cada vez mds difundido, ha seguido un camino bas-
tante similar al del etiquetado de la Unién Europea para la seguridad
de los productos.

De hecho, la Bioktiqueta se inspiré en el éxito que el etiquetado
de productos habfa logrado en el campo de la calidad, para el cual
tales etiquetas fueron originalmente concebidas. Su éxito en el drea
ambiental se ha logrado a una velocidad excepcional, pasando de ser
un instrumento de marketing a un instrumento de politica ptblica.

A partir de 1978, con el Blauer Engel, la década de 1980 estuvo
marcada por el florecimiento de una multitud de etiquetas, marcas 'y
cualquier otro stmbolo o afirmacién que pudiera ser explotado para
resaltar la supuesta calidad ambiental de los productos. El Blauer
Fngel (Blue Angel) es un sello ambiental del gobierno aleman uti-
lizado para identificar productos y servicios ecolégicos. De cierta
manera es una certificacion ecoldgica independiente que estable-
ce estdndares para productos y servicios con el fin de minimizar el
impacto ambiental, al mismo tiempo que garantiza la calidad y la
seguridad para la salud humana.

No se pierda la siguienta entrega de este articulo en la siguiente
edicion.

Ricardo cuenta con 21 afios de experiencia en el sector de de

la industria grdfica. Es un experto en gerenciamiento y fidelidad

del color. Ha trabajado en distintos procesos de impresion:

Offset, Digital, Rotograbado y Flexografia. Ricardo ha realizado
implementaciones de (Gama Extendida) ya que cuenta con una
especializacion de Extended Gamut Printing en el Sonoco Institute
de la Universidad de Clemson. Experto en optimizacion de procesos
de impresion bajo normas ISO y reubicacion de tiempos muertos
con énfasis en el aumento del retorno de inversion (ROI). @

EL EMPAQUE+CONVERSION

33

miraclon

Eficiencia

Sustentabilidad

Enfrente sus
mayores desafios

FLEXGCEL
Solutions

www.miraclon.com




mirrc Booths 2162

Alta

Eficiencia

e S
= Complete line tin can making machinery for
food, beverage, aerosol, DRD, paint,

-Ma46 milk powder and other cans.
CERRADOR DOELE AUTOMATICO DE LATAS = Food canning machinery including vacuum
FARA GEOMETRIA IRREGULAR seamer, ligquid filler..etc,

# Twist-off cap (lug cap) prodution ine.

» Aerosol cone/dome forming and lining machine.

= Funch dies and other toolings for can industry.
#Flease visit our web site for more information.
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CleanSort
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“VOLVIENDO A LO PURO”

durante el proceso de reciclaje y elimina contaminantes como
como tintas, [aminas y recubrimientos para que los materiales de embalaje (PP,
PETy HDPE) pueden volver a convertirse en polimero puro y usarse nuevamente.

Producto! R
%

S BRANDS APRRECOGNIZED"

Labels are liberated during Lower cost vs PS labels, APR Recognition for white
recycling process. & simplifies the manufacturing| PET Polyolefins.

ALEX CRUZ - SALES MANAGER LATAM

1-757-752-1918
ACRUZ@YUPO.COM
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3-ply lamination for flexible substrates ¥ e o

For drying oven(¥)

ZEROENERGYCOST
100% SUSTAINABLE

The only 3-ply Solvent-Less-Only laminator in the industry

(*) and all of the renowned benefits of solvent less lamination expanded to 3-ply lamination.
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R-Gen coating weight management job pre-set

A new design e Chrton s Automatic recipe set up H lG H

of the Solvent Less coating station The ultimate solution to supervise through Nordmeccanica developed algorithms
conceived to allow for hands off job set up. and control a coating inating job. ploying Al, Data Analysis and Self-Learning. TECH

MADE
IN ITALY

THE SOURCE for coaling, laminating, mefallizing machinery [




