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se realizan los negocios. Ya no es suficiente solo generar ganan-
cias; las empresas modernas también se esfuerzan por operar
de manera ética y sostenible, buscando un impacto positivo
tanto en la sociedad como en el medioambiente.

Esta tendencia se extiende a lo largo de diversos sectores, inclu-
yendo la industria farmacéutica, donde empresas como Sanofi
estan liderando el camino hacia una mayor conciencia ambien-
tal y social. Recientemente, la empresa recibi6 la certificacion B
Corp, que no solo es un sello, sino que habla de un compromiso
palpable hacia la transparencia, la responsabilidad y la sosteni-
bilidad. Un reconocimiento que asegura que tanto las operacio-
nes como las estrategias de las empresas estén alineadas con los
maés altos estandares de desempefio social y ambiental.

Sin duda, a través de estas practicas, la industria no solo se
transforma a si misma, sino que también contribuye activa-
mente a la construccién de una sociedad mads justa y un am-
biente més saludable.
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Con la obtencién de la certificacién B Corp,
Sanofi Consumer Healthcare Hispanoameéri-
ca ratifica su compromiso con la sosteni-
bilidad y la responsabilidad empresa-

rial en la industria farmacéutica. ; Qué

practicas estan impulsando dentro

y fuera de la empresa?

En el mundo empresarial actual, la respon-
sabilidad social y la sostenibilidad son
dos pilares que cada vez cobran mas impor
tancia. No solo se trata de hacer negocios, sino
de hacerlos bien, con un impacto positivo tanto
en la sociedad como en el medioambiente. Una
empresa que ha demostrado su compromiso
con estos principios es Sanofi Consumer Heal-
thcare Hispanoamérica, que recientemente ob-
tuvo la prestigiosa certificaciéon B Corp.

Hablamos con Vinicius Santos, director gene-
ral de Consumer Healthcare de Sanofi para la
region de Socopac, sobre este reconocimiento,
pero también sobre los retos que presenta la

Certified

Corporation

regién y las iniciativas que se han disefiado
dentro y fuera de la empresa para mejorar la
vida de las personas y proteger el planeta.

OPORTUNIDADES EN SOCOPAC: UN
PANORAMA PROMETEDOR

Desde su posiciéon en Sanofi, Santos ha ob-
servado de primera mano la diversidad y las
oportunidades que ofrece la regién de So-
copac. Esta zona, que agrupa a 28 paises de
América Latina, excluyendo a Brasil y México,
presenta, segtin él, un mundo de oportunida-
des para impactar y crecer, especialmente en el
sector de la salud del consumidor.



A pesar de los avances, atin existen brechas sig-
nificativas en el conocimiento y acceso a produc-
tos de salud esenciales. Algo que para Santos no
solo ve como una oportunidad comercial, sino
como una responsabilidad social para mejorar la
salud y bienestar de los consumidores.

EL CAMINO HACIA LA
CERTIFICACION B CORP

La certificacién B Corp, otorgada por la or
ganizacién sin dnimo de lucro B Lab, es un
distintivo de excelencia en cuanto a impac-
to social y medioambiental. Para recibir esta
certificacién, una empresa debe demostrar su
compromiso tedrico con estos ideales, pero
también una aplicacién préctica y efectiva de
politicas que favorezcan el bienestar social y la
proteccién del medioambiente.

Para Sanofi, este proceso implicé demostrar
no solo su eficacia en la creacién de productos
innovadores y ttiles, sino también su compro-
miso con précticas empresariales que benefi-
cian tanto a la sociedad como al planeta.

De acuerdo con Santos, la certificacion fue un
trabajo de equipo que involucré a diferentes
areas, un desafio sin duda teniendo en cuenta
la magnitud de una empresa como Sanofi. Sin
embargo, el gerente comenta que mas alla del
reconocimiento otorgado, la certificacién les
permitié encontrar internamente sus oportu-
nidades de mejora. "Yo creo que mds alld de eso,
B Corp nos dio una fotografia de donde estamos y
lo mejor, hacia dénde podemos avanzar " comenta.

Para el gerente, entender sus fortalezas y sus
debilidades es una oportunidad de enfocarse en
aquellas 4reas que tienen potencial de mejora.

Al hablar de los desafios, Santos en claro en
asegurar que si bien fue un trabajo intenso,
el compromiso principal viene después de la
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certificacién. "Cada dos afios debes mostrar qué
tanto has avanzado, pues los puntos que ti tienes
hoy en B Corp no sirven para el futuro, tii tienes
que seguir avanzando para mantenerla" comenta.

INICIATIVAS CON SENTIDO SOCIAL

Hoy la sostenibilidad es un tema que atraviesa
todos los contextos y una realidad imposible de
ignorar. Para Santos, es un reto integral transver-
sal a cualquier industria, pero especialmente rele-
vante para la farmacéutica debido a su conexién
intrinseca con la salud y el bienestar humano. De
ahi que se haya convertido no solo en parte de
los procesos de negocio de Sanofi, sino en una ca-
racteristica esencial de su identidad corporativa.

IMPACTO SOCIALY AMBIENTAL

Pensando en esto, la empresa ha adopta-
do una serie de iniciativas como el "Purpose
Day" o "Dia del Propdsito”, lanzado en 2018,
que se dedica a promover la salud y el acceso
a agua potable, impactando positivamente a
mas de 250.000 personas en la regién hispa-
noparlante de Latinoamérica.
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Por otro lado, se destaca la colaboraciéon con
distintas ONG tanto regionales como globa-
les, como Save the Children y Yanapaqui, para
combatir la mortalidad infantil causada por la
diarrea. En 2022, estas acciones beneficiaron
directamente a 235000 personas en mds de
80 comunidades vulnerables en los paises de
Hispanoamérica. Asimismo, la empresa con-
tribuyé con mas de 300 filtros de agua y sig-
nificativas donaciones en efectivo y en campa-
fias de recaudacién, demostrando un impacto
social tangible y directo.

IMPACTO CORPORATIVO

Sin embargo, algo en lo que hace énfasis San-
tos es en el compromiso también con sus em-
pleados y la necesidad de convertir estas préac-
ticas en una filosofia que atraviese también los
recursos dentro de la empresa. "Esos objetivos
van a ser efectivos una vez que son integrados a
nuestro dia a dia, a nuestros procesos, a la forma
en que trabajamos” comenta Santos y destaca la
necesidad de impactar a sus empleados den-
tro y fuera de Sanofi.

De ahi que la empresa haya dedicado muchos
esfuerzos en promover practicas de eficiencia
medioambiental dentro de las oficinas de So-
copac. Acciones que incluyen el uso de fuen-
tes de energia renovables, sistemas de bajo
consumo de agua y sistemas avanzados para
mejorar la calidad del aire.

Otro aspecto clave de la filosofia empresarial
de Sanofi es la promocién de la diversidad y la
igualdad de género. La empresa ha logrado un
notable 375% de representacién femenina en
puestos directivos y estd en camino de alcanzar
la paridad de género del 50/50 para el 2025 en
Hispanoamérica. Ademads, desde 2020, Sanofi ha
implementado una politica de licencia parental
de seis meses, aplicable tanto a padres biologi-
cos como adoptivos, promoviendo un equilibrio
armonioso entre la vida laboral y familiar.

Para Santos, la importancia que le dan al tema
de la sostenibilidad es clave para atraer a la
fuerza laboral. "La sostenibilidad también hace
parte de cémo tii eliges ln empresa donde vas a tra-
bajar (...) Y tener una empresa que esté conectada
con la sociedad también, que esté conectada con la
fuerza de trabajo, con los nuevos profesionales mar-
ca la diferencia " asegura.

¢COMO IMPACTAR LA CADENA DE
VALOR?

Muchos de los aspectos identificados por
Sanofi en este proceso de certificacion les ha
permitido establecer nuevas metas para man-
tener su status, pero también para fortalecer
su compromiso con la comunidad.

Para Santos, conseguir esta certificacién habla,
por supuesto, de sus logros como compaiia,
pero también de la responsabilidad con sus
colaboradores, con sus aliados y socios y con
la comunidad. De ahi que la principal meta de
la compariia sea impactar a su cadena de valor
mas alld de las paredes de la empresa.
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La colaboracién con socios locales y la exten-
sién de précticas sostenibles a lo largo de toda
la cadena de suministro son vitales para am-
plificar el impacto positivo de Sanofi en la re-
gién. Para Santos, la participacién de quienes
hacen parte de la cadena de valor en los pro-
gramas e iniciativas impulsados por la empre-
sa resulta en una reaccién en cadena, que va
inspirando y motivando a otros a sumarse. En
palabras de Santos: "Si avanzamos con el tema
de la sostenibilidad tenemos la obligacién de aga-
rrar por la mano también a nuestros socios en ese
camino. Este es nuestro reto, que haya un impacto
mds alld de Sanofi".

Sin embargo, para Santos es claro que, ade-
mdas de compartir conocimientos y buenas
précticas, el éxito estd en establecer objetivos
concretos y medibles que promuevan la soste-
nibilidad en todos los niveles.

"Entonces, hay proyectos que se hacen juntos,
pero con fechas, con objetivos, con compromisos’
afirma. Todo esto alineado con las propias me-

tas de la empresa y enmarcado en un proce-
so continuo de mejora y evolucién. "Hoy, por
ejemplo, 90% de los materiales que estdn en far-
macias y puntos de venta son reciclados, este afio
hay que terminar en 100%" comenta. Con esto
buscan movilizar a sus socios con la misma
exigencia que avanza la empresa.

Esta direccién no solo es un imperativo moral
para una compaiiia que opera en el ambito de
la salud, sino también una estrategia empresa-
rial astuta que puede garantizar el éxito soste-
nido en un mundo cada vez mas consciente de
la necesidad de cuidados integrales y respeto
por el entorno. Si bien esta transicion supone
diversos desafios, Santos mantiene un opti-
mismo cauteloso, basado en acciones concre-
tas y colaboraciones estratégicas, que podria
ser un modelo a seguir para otros lideres y
empresas en la regién y mas alla.
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10 TECNOLOGIA

La Cuarta Revolucién Industrial, o Industria 4.0, esta revolucionando
los procesos industriales mediante tecnologias avanzadas como la
inteligencia artificial y el Internet de las Cosas. Esta era ofrece grandes
oportunidades, aunque también supone desafios significativos en
paises en desarrollo como México.

La Cuarta Revolucién Industrial, o Industria 4.0, represen-
ta una transformacién radical en los procesos industriales
mediante la integracién de tecnologias digitales y fisicas. Esta era,
marcada por la implementacién de inteligencia artificial (IA), el
Internet de las cosas (IoT), robdtica, computacién en la nube y
analitica de big data, esta redefiniendo cémo operan las empresas.

Sin embargo, a pesar de los beneficios que trae, como la optimi-
zacién de procesos y nuevas oportunidades de innovacién, su
adopcién enfrenta desafios significativos en México y Améri-
ca Latina debido a limitaciones en infraestructura y desarrollo
tecnoldgico local.

Conversamos con Muganes Musharrafie, Software Manager
en ZEISS Industrial Quality Solution, sobre cémo se esta adap-
tando el continente sudamericano a esta nueva era y cuales son
los desafios y oportunidades que enfrenta.
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¢ QUE ES LA CUARTA REVOLUCION
INDUSTRIAL?

También conocida como Industria 4.0, esta era
habla de una profunda transformacién en los
procesos industriales mediante la integracién
de tecnologias digitales y fisicas. De acuerdo
con Musharrafie, "la Cuarta Revolucion In-
dustrial se caracteriza por la integracion de
tecnologias avanzadas como la inteligencia ar-
tificial, el Internet de las Cosas, la robética,
la computacion en la nube y la analitica de big
data en los procesos industriales", comenta.

Esta integracién tecnoldgica les ha permitido a
las empresas optimizar sus procesos mientras
ha abierto nuevas oportunidades para innovar
y ofrecer productos y servicios mds adaptados
a las necesidades del mercado. Sin embargo,
su adopcién también ha traido consigo una

1"

serie de desafios en el continente sudameri-
cano. Esto es especialmente notable en paises
como México, donde el nivel de desarrollo y
la infraestructura tecnolégica pueden no estar
al mismo nivel que en otras partes del mundo.

EL ROL DE LA INTELIGENCIA ARTIFI-
CIALEN LA INDUSTRIA

Uno de los temas que mas se ha discutido en
esta transicién es la inteligencia artificial. Segtn
Musharrafie, la IA juega un papel crucial al
permitir el procesamiento y anélisis de grandes
volumenes de datos de manera mas eficiente,
lo cual seria imposible para un ser humano.

Esta implementacién de la inteligencia artifi-
cial en la manufactura ha permitido automati-
zar tareas repetitivas y peligrosas, mejorando
la seguridad y la precisioén de los procesos. Por
ejemplo, la IA se utiliza para analizar image-
nes de Rayos X y tomografias, proporcionan-
do diagnésticos més rapidos y precisos.

Esta capacidad de andlisis detallado y auto-
matizado no solo mejora la eficiencia. Tam-
bién reduce los errores humanos y permite a
los profesionales enfocarse en tareas mas com-
plejas y estratégicas.

Musharrafie lo resume asi: “La inteligencia ar-
tificial debemos tomarla como eso, como una
herramienta que nos va a ayudar a quitarnos
mucho trabajo de encima, pero también a lle-
gar a fondo a un andlisis causa raiz, que ahora,
en muchos casos, no se puede hacer”.
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ESTADO ACTUAL DE LA INTEGRA-
CION TECNOLOGICA EN MEXICO

A pesar de los avances significativos en la di-
gitalizaciéon y generacién de informacién en
México, Musharrafie reconoce que el pais atin
depende en gran medida de desarrollos tecno-
l6gicos provenientes del extranjero.

Para €], la dependencia de tecnologia importa-
da puede limitar la capacidad de las empresas
para adaptarse a los cambios y mantenerse
competitivas. Por ello, es fundamental que se
invierta en la formacién de talento local y en la
creacién de un ecosistema de innovacién que
facilite el desarrollo y la implementacién de
soluciones tecnoldgicas propias.

"Necesitamos fomentar mds el desarrollo local
de tecnologia y la formacion de personal capa-
citado en programacion y uso de IA para po-
der aprovechar plenamente estas herramientas
en nuestros procesos industriales", enfatiza.

DESAFiIOS EN LA ADOPCION DE LA
CUARTA REVOLUCION INDUSTRIAL
EN MEXICO

Y es que justamente, Musharrafie sefiala que
uno de los mayores desafios que enfrentan pai-
ses como México es la formacién de personal
capacitado. Para él, es claro que el componente

TECNOLOGIA

educativo es vital a la hora de implementar y
aprovechar las nuevas tecnologias. Sin embar
g0, esto requiere una actualizacién constante
de los programas educativos y una mayor cola-
boracién entre la academia y la industria.

Musharrafie comenta que existen muchos
programas hoy que sieguen trabajando como
hace 20 afos, sin considerar las necesidades
actuales del mercado.

LA INFRAESTRUCTURA COMO PILAR
DE LA TRANSFORMACION

Por otro lado, 1a falta de acceso a Internet y la
obsolescencia de muchos equipos industriales
se han convertido en grandes impedimentos
para el progreso. "Muchas escuelas no tienen
acceso a Internet, y muchas empresas aiin
operan con equipos obsoletos", sefiala Mus-



TECNOLOGIA

harrafie. Ademads, hace mucho énfasis en que
la inversién en infraestructura tecnolégica es
crucial para mejorar la competitividad de las
empresas mexicanas y latinoamericanas.

Ademads de la conectividad y los equipos, este
desafio también incluye el tema de la ciberse-
guridad. Segun el Informe de Ciberamenazas
2024 de SonicWall, México se ubica en el pues-
to 6 en el ranking mundial de ciberataques.
Asimismo, segtin un informe de Palo Alto Ne-
tworks, durante 2023, se realizaron 42 ataques
ransomware, 61,5 % mas que en 2022.

Por otro lado, un estudio realizado por Info-
blox sobre el Estado global de la Ciberseguri-
dad de 2023, proyecta que las ciberamenazas
mas urgentes en México son las fugas de datos
(51%), los ataques directos a través de servi-
cios en la nube (43%), los ataques a través de
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desconexiones de trabajadores remotos (35%)
y los ataques a través de 10T en la red (21%).

(Pero qué tiene que ver esto con la infraes-
tructura? Muchos de estos ataques se dan por
tener estructuras obsoletas que simplemente
no permiten tener niveles de seguridad mas
altos. Para Musharrafie, este panorama es
una muestra clara de la necesidad de inver-
tir en infraestructura para garantizar que las
empresas puedan proteger sus sistemas, cada
vez mas interconectado, asi como los procesos
que, en su mayoria, se han digitalizado.

¢:COMO SE PUEDE INCENTIVAR LA
ADOPCION DE NUEVAS TECNOLOGIAS?

Para Musharrafie, esta transicién supone un
trabajo conjunto entre empresas, academia y
Gobierno, que permita crear un ecosistema de
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innovacién y aprovechar al maximo las opor
tunidades de la Cuarta Revolucion Industrial.

Desde el Gobierno, Musharrafie comenta que
es necesario contar con “programas de finan-
ciamiento y apoyo gubernamental para la ad-
quisicion de nuevas tecnologias''. Estos incenti-
vos pueden incluir subsidios y créditos fiscales
que ayuden a las empresas a adquirir y utilizar
nuevas tecnologias, pero también programas
de capacitacién. Estos tltimos deben enfocarse
en la formacién del personal y en la implemen-
tacién de practicas y procesos que maximicen
el uso de las tecnologias avanzadas.

Por otro lado, las compaiiias que se especiali-
zan en tecnologia juegan un papel muy impor-
tante en esta revolucién. En principio, es fun-
damental el trabajo que hagan desde su gestién
para acercar a las empresas mas pequefias y
permitirles acceder a las distintas herramientas
sin necesidad de grandes inversiones iniciales.

Pero también juegan un papel vital en lo que
se refiere a la educacién y capacitacién de las
empresas. Para Musharrafie, la resistencia que
se vive al cambio viene, en muchos casos, del
desconocimiento y es ahi donde las empresas
deben, ademas de vender, contribuir con esa
transferencia de conocimiento que les permita
a los clientes sentirse seguros y motivados a
participar en esta transicion.

Musharrafie es optimista sobre el futuro. Para
€, la adopcién de tecnologias avanzadas pue-
de hacer que México y otros paises latinoame-
ricanos sean mas competitivos a nivel global.
Todo depende, en gran parte, de generar un
cambio de mentalidad y un enfoque en mejo-
rar los procesos de manufactura. "Mucho de
lo que nos falta en México es el tema de pro-
cesos', dice. "Hay muchas empresas que de
alguna forma estdn siendo exitosas, pero no
tienen procesos de manufactura eficientes'.

TECNOLOGIA

Finalmente, destaca que "el futuro depende de
nuestra capacidad para adaptarnos y apren-
der”y que si se logra cerrar la brecha de for-
macién y mejorar la infraestructura, México y
el continente pueden volverse altamente com-
petitivos a nivel global.

El futuro de la Cuarta Revolucién Industrial
en México y en América Latina dependera de
nuestra capacidad para adaptarnos y apren-
der. Con el enfoque adecuado y el apoyo nece-
sario, podemos transformar nuestros procesos
industriales, mejorar nuestra competitividad
y aprovechar al méximo las oportunidades
que ofrece esta nueva era tecnoldgica.



AUTOMOTRIZ

La regulacion de infraestruc-

tura de carga para vehiculos
eléctricos en México establece
un marco clave para impulsar

la electromovilidad. Con ella
surgen desafios técnicos y admi-
nistrativos, pero también opor-
tunidades significativas para el
crecimiento sostenible del sector
automotriz en el pais.
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CONTEXTO DE LA ELECTROMOVILIDAD
EN MEXICO

Meéxico se enfrenta a desafios significativos en
la transicién hacia la electromovilidad. A dife-
rencia de paises como Estados Unidos y Ale-
mania, donde la adopcién de vehiculos eléc-
tricos ha sido maés acelerada, México ha tenido
un crecimiento mas moderado en este sector.
Segun datos del Instituto Nacional de Esta-
distica y Geografia (INEGI), la venta de vehi-
culos eléctricos y hibridos en 2023 represent6
un crecimiento del 220% en comparacién con
2021, lo que muestra un avance significativo,
pero aun insuficiente para alcanzar los objeti-
vos ambientales y de sostenibilidad estableci-
dos a nivel internacional.

Para apoyar esta transicién, la Comisién Regula-
dora de Energia (CRE) ha emitido las Disposicio-
nes administrativas de caracter general (DACG)
en materia de electromovilidad, un documento
que establece las disposiciones administrativas
para la integracién de infraestructura de carga
de VE y VEHC al Sistema Eléctrico Nacional
(SEN). Este marco regulatorio busca no solo
promover la adopcién de estos vehiculos, sino
también asegurar que la infraestructura de carga
sea segura, accesible y eficiente.

AUTOMOTRIZ

¢EN QUE CONSISTE EL MARCO REGU-
LATORIO PROPUESTO POR LAS DACG?

El documento establece un conjunto de disposi-
ciones administrativas de caricter general para
la integracién de infraestructura de carga de
vehiculos eléctricos y vehiculos hibridos conec-
tables al Sistema Eléctrico Nacional. Este acuer-
do representa un esfuerzo significativo por par
te de la CRE para crear un entorno regulatorio
que facilite la expansién de la electromovilidad
en el pais. Entre los aspectos mas relevantes del
acuerdo se encuentran los siguientes:

1. Obligaciones técnicas y
administrativas

Uno de los puntos que destaca es la obligato-
riedad de ofrecer al menos dos tipos de conec-
tores en las estaciones de carga. Esto a pesar
de que esta medida habia sido previamente
retirada tras comentarios de la Comisién Fe-
deral de Competencia Econémica (COFECE).
Esta regulacion tiene implicaciones directas
en la adopcién de nuevas tecnologias, como
el conector NACS (North American Charging
Standard), promovido por Tesla. Frente a este
punto, Ratil Moreno, CEO de NextGen Intelli-
gence y consultor de la industria automotriz,
destaca que la inclusién forzada de maltiples
tipos de conectores podria ser innecesaria y
podria generar complicaciones adicionales
para los operadores de estaciones de carga.

Ademas, el acuerdo establece que todos los
cargadores deben estar conectados a me-
didores separados, lo que implica la insta-
lacién de centros de carga independientes.
Esto busca asegurar que la infraestructura
de carga no interfiera con el suministro eléc-
trico de otras instalaciones y que la gestion
de la energia sea mas precisa y controlada.
Sin embargo, esta medida también podria
aumentar los costos de implementacién para
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los operadores, quienes tendrian que asumir
los gastos adicionales de instalaciéon y mante-
nimiento de estos medidores separados.

El Acuerdo DACG en materia de electro-
movilidad también regula la instalacién de
puntos de carga gratuitos en vias publicas,
los cuales deben cumplir con obligaciones
adicionales de sefializacién y estar conecta-
dos a medidores separados. Esta regulacién
se basa en la necesidad de garantizar que
todos los puntos de carga, incluidos los gra-
tuitos, operen bajo estandares de seguridad
y calidad consistentes, evitando asi posibles
abusos o irregularidades en su operacién.

2. Desarrollo de la plataforma digital de
electromovilidad

El acuerdo también prevé el desarrollo de
una plataforma digital que permitird mo-
nitorear y gestionar la evolucién de la in-
fraestructura de carga en todo el pais. Esta
plataforma, que se espera esté operativa en
un plazo de 24 meses, proporcionara infor-
macién crucial sobre las estaciones de carga,
como su ubicacién, tipo de conector, precios
y disponibilidad. Hasta que la plataforma
esté completamente desarrollada, las esta-
ciones de carga deberan publicar esta infor-
macién en sus propias paginas electrénicas
o aplicaciones méviles.

No obstante, Moreno expresa preocupacion
por la efectividad y la implementacién de
esta plataforma. Segtn él, la CRE ha inten-
tado desarrollar herramientas similares en
el pasado, como una plataforma para repor-
tar estaciones de carga, que hasta ahora no
ha sido completamente funcional. Esta falta
de precedentes exitosos genera dudas sobre
si la nueva plataforma digital de electromo-
vilidad cumplird con sus objetivos dentro
del plazo establecido de 24 meses.

AUTOMOTRIZ

IMPACTO Y BENEFICIOS DE LA
REGULACION

Uno de los principales beneficios identificados
es la potencial reduccién de emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI), derivada de una
mayor adopcion de vehiculos eléctricos. Ade-
mas, la regulacién podria mejorar la eficiencia
energética del SEN al promover la integracién
de tecnologias avanzadas, como la Infraestruc-
tura de Medicién Avanzada (AMI) y los Siste-
mas de Almacenamiento de Energia (SAE).
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Por otro lado, se estima que la regulacion traiga
beneficios econémicos derivados de una mayor
competencia en el mercado de estaciones de
carga, incentivada por la obligacién de ofrecer
multiples tipos de conectores y niveles de car
ga. Esta competencia podria, a su vez, acelerar
la adopcién de vehiculos eléctricos y reducir los
costos para los consumidores finales.
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Sin embargo, segiin un andlisis realizado por
la Comisién Reguladora de Energia, también
se han identificado varios riesgos asociados
con la implementaciéon de esta regulacién.
Uno de ellos es la posible saturacién de la red
eléctrica durante las horas pico, debido a un
aumento en la demanda de carga de vehicu-
los eléctricos. Esto podria requerir inversiones
significativas en la ampliacién y moderniza-
cién de la infraestructura eléctrica, lo que re-
presentaria un desafio tanto para el Gobierno
como para los operadores privados.

COMPARACION INTERNACIONALY
MEJORES PRACTICAS

México no es el tunico pais que enfrenta es-
tos desafios. Otros paises en América Latina,
como Colombia, Costa Rica, Chile y Pert, han
avanzado en la regulacién de la infraestructu-
ra de carga que refleja buenas précticas aplica-
bles a otros mercados.

e En el caso de Colombia, el Ministerio de
Minas y Energia emiti6 la Resolucién ntime-
ro 40223 en 2021, que establece condiciones
minimas para la infraestructura de carga de
VE y VEHC. Esta resolucién exige que las es-
taciones de carga cumplan con normas de se-
guridad especificas y que los prestadores del
servicio registren su infraestructura en una
plataforma centralizada gestionada por el Mi-
nisterio. Esta plataforma, llamada CARGA-
ME, permite a los usuarios consultar en tiem-
po real la ubicacién de las estaciones de carga,
el tipo de conector, y el precio del servicio.
Este enfoque regulatorio ha permitido un cre-
cimiento significativo en la infraestructura de
carga en Colombia, lo que ha contribuido al
aumento en la venta de vehiculos eléctricos.

e Costa Rica, por su parte, ha adoptado un
enfoque regulatorio que combina la seguri-
dad con la transparencia. El Decreto Ejecuti-
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vo numero 41642-MINAE, emitido en 2019,
regula la construccién y operacién de cen-
tros de recarga eléctrica, estableciendo que
estos deben proporcionar informacién clara
sobre el servicio, incluyendo tarifas y tiem-
pos de carga. Ademas, la Autoridad Regu-
ladora de los Servicios Publicos (ARESEP)
ha establecido una tarifa tinica para la carga
de vehiculos eléctricos, lo que proporciona
certidumbre tanto a los usuarios como a los
operadores de estaciones de carga.

La regulacién costarricense también exige
que los centros de recarga estén interconec-
tados a una unica plataforma informatica,
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lo que permite una gestién mas eficiente y
transparente del servicio.

¢ Finalmente, en paises como Chile y Pert
la regulacién se ha centrado en asegurar
que tanto los equipos como el personal in-
volucrado en la instalacién de estaciones de
carga cumplan con los estdndares mas altos
de seguridad. En Chile, el pliego técnico
normativo RIC No. 15 establece que solo
personal autorizado puede realizar la ins-
talacién de infraestructura de carga, y que
los equipos deben cumplir con ciertos re-
quisitos técnicos y de certificacién. De ma-
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nera similar, en Perq, el Decreto Supremo
N° 036-2023-EM establece que los puntos de
carga deben utilizar equipos certificados y
ser instalados por personal calificado.

DESAFIOS Y OPORTUNIDADES

La regulacién de la electromovilidad en Méxi-
co presenta tanto desafios como oportunida-
des para el desarrollo del sector. Por un lado,
la implementacién de las Disposiciones ad-
ministrativas de caracter general (DACG) en
materia de electromovilidad requerird una in-
versién considerable en infraestructura y tec-
nologia, tanto por parte del Gobierno como de
los operadores privados. Ademas, la creaciéon
de una plataforma digital de electromovilidad
funcional y eficiente sera clave para garantizar
la transparencia y la eficiencia en la gestiéon de
la red de carga.

Por otro lado, esta regulacién también ofrece
oportunidades para el crecimiento del merca-
do de vehiculos eléctricos en México. Al esta-
blecer un marco regulatorio claro y detallado,
el Gobierno esta enviando una sefial positiva
a los inversionistas y fabricantes de vehiculos
eléctricos, quienes pueden ver en México un
mercado atractivo para expandir sus opera-
ciones. Ademas, la regulacién podria incenti-
var la innovacién en el desarrollo de nuevas
tecnologias de carga y en la creacién de mode-
los de negocio mas eficientes y competitivos.

En dltima instancia, la regulacién de la elec-
tromovilidad en México representa una opor
tunidad para transformar el sector del trans-
porte y alinearlo con los objetivos globales de
sostenibilidad. Si se implementa de manera
efectiva, esta regulaciéon podria posicionar a
México como un lider en la adopcion de tec-
nologfas limpias en América Latina, contribu-
yendo a la creacién de un futuro mas limpio
y sostenible para las generaciones venideras.
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Latinoamérica avanza en la
adopcion de energias renova-
bles y la descarbonizacion de
la industria. Pero ;qué desafios
enfrenta y cémo estas aprove-
chando su potencial solar?

SOSTENIBILIDAD

En el contexto actual de cambio climético y
creciente preocupacién por el medioam-
biente, las energias renovables se han posicio-
nado como una de las soluciones mas viables
para reducir las emisiones de carbono y fomen-
tar un desarrollo sostenible. Una realidad que
supone diversos desafios y oportunidades, y
que denota la importancia de superar distintas
barreras para una transicion energética efectiva.

Conversamos con el ingeniero Daniel Garcia
Valladares, vocero de Intersolar México y pre-
sidente de la Asociacién de Fabricantes Mexi-
canos en Energias Renovables, sobre el estado
actual de las emisiones de carbono, las opor
tunidades frente a las energias térmicas y los
retos a los que se enfrenta la regién por cuenta
de las energias renovables y la descarboniza-
cién de la industria.
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El panorama de las emisiones de
carbono en Latinoamérica

Cuando se analiza el sector industrial, es innega-
ble que es uno de los principales contribuyentes
a las emisiones de CO,. El ingeniero Garcia Va-
lladares comenta que, globalmente, la industria
representa el 32 % de todas las emisiones de
CO,. Una realidad que también se refleja en La-
tinoamérica, donde el sector industrial juega un
papel crucial en la generacién de emisiones.

Segtin la Base de Datos de Emisiones para la
Investigacion Atmosférica Global, América
Latina y el Caribe, se registraron 1.67545 tone-
ladas métricas (Tm) de CO, en 2023. De estas,
Brasil y México son responsables de mas del
50% de las emisiones. Esto debido a que son
los paises més industrializados de la regién.
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Asimismo, de este total de emisiones, el con-
sumo de transporte y electricidad correspon-
den a un preocupante 43 %.

Sobre este dltimo punto, Garcia hace una dis-
criminacién importante. Para él, la industria
en Latinoamérica enfrenta dos grandes pro-
blematicas energéticas: el consumo eléctrico
y la produccién de calor, o energia térmica.
Aunque el 26 % de la energia consumida en la
industria es electricidad, un 74 % corresponde
a la produccién de calor.

"En una industria normalmente pensamos en
la electricidad como el motor de las opera-
ciones. Pero en realidad, los procesos mds
intensivos desde el punto de vista energético
suelen ser procesos térmicos", explica Garcia
Valladares. Esto incluye procesos industriales
como la coccién de alimentos, la pasteuriza-
ci6én de bebidas, la fundicién de acero y la pro-
duccion de cemento. Actividades que requie-
ren altos niveles de calor y que normalmente
se generan quemando combustibles fésiles.

Energias renovables y la descarboni-

zacion de la industria: ;qué rol juega

Para Garcia, uno de los factores que mas ha

llevado a los paises a buscar energias renova-
bles ha sido el conflicto entre Rusia y Ucrania.
La crisis del gas natural en Europa ha revela-
do la dependencia de muchos paises europeos
del gas ruso. Una situacién que ha transfor-
mado el problema de la descarbonizacién en
una cuestién de seguridad nacional y depen-
dencia energética. “Tristemente, creo que, en
dos afios, el conflicto de Rusia ha logrado
mds que 20 afios de promocién de la concien-
cia sobre el cambio climdtico” puntualiza.

Sin embargo, mas alld de los motivos, este
conflicto geopolitico ha acelerado las accio-



nes para reducir el uso de gas natural. Pero
también ha generado un mayor enfoque en
las energfas renovables y la descarbonizacién
de la industria. “Muchas ciudades de Europa
tenian ya compromisos, por ejemplo, al 2030,
de prohibir el gas natural en cierto momen-
to. Esto significa, irse a otras tecnologias,
electrificar toda la parte de coccion, calenta-
miento de agua, etc.” afirma.

Hoy, como consecuencia del conflicto, muchas
ciudades del mundo han promulgado que ya
no se hardn nuevas redes de gas a partir de
2024. Es decir, “lo que hoy existe se tendrd que
seguir explotando, pero ya se prohiben todas
las nuevas redes de gas” comenta.

El desafio doble de la descarbonizacién:
el sector térmico y el sector eléctrico)

Sin duda, la descarbonizacién ha cambiado
para siempre la forma en la que industria ope-
ra. Sin embargo, Garcia subraya el desbalance
que existe entre el consumo eléctrico y la pro-
duccién de calor. Como se mencionaba al prin-
cipio, la descarbonizacion del sector térmico es
fundamental debido a la alta demanda de calor
en los procesos industriales. Atn asi, la mayo-
ria de los esfuerzos globales se han centrado en
reducir las emisiones del sector eléctrico.

SOSTENIBILIDAD

Muestra de ello son los compromisos firma-
dos por mds de 140 paises para descarbonizar
el sector eléctrico y reducir las emisiones de
COs,. Sin embargo, la parte térmica ha recibi-
do menos atencién con tan solo 40 paises con
compromisos similares. Un desequilibrio que
también se refleja en la industria, que ha tra-
bajado mds en reducir el consumo eléctrico
que el uso de combustibles fésiles in situ.

El papel de la energia solar en
Latinoamérica

En medio de toda esta discusién sobre la nece-
sidad de transitar hacia las energfas renovables
y la descarbonizacion de la industria, la solar
ha tomado un rol mas relevante. Segtin Garcia,
el aprovechamiento de la energia solar es algo
que ha venido creciendo de manera vertigino-
sa en la ultima década. En el caso de Latinoa-
mérica, Garcia comenta que el continente tiene
la mejor virtud de todas gracias a su posicién
geogréfica. Con una disposicion privilegiada
de radiacion solar, el continente ha superado en
potencia a muchos paises europeos y asiaticos.
También sefiala que, por ejemplo, México tie-
ne el doble de potencia de radiacién solar que
Alemania. Siendo este tltimo uno de los paises
que mas ha impulsado el uso de energia solar.

Esta ventaja geografica y climatica no solo
proporciona un recurso inagotable y gratuito.
También posiciona a los paises latinoamerica-
nos como lideres potenciales en el desarrollo y
adopcién de tecnologias solares.

Es el caso, por ejemplo, de la energia solar fo-
tovoltaica y la energia solar térmica. La prime-
ra convierte la radiacion solar en electricidad y
ha visto un aumento significativo en su adop-
cién a través de grandes parques fotovoltaicos
y generacién distribuida en techos de fabricas
y viviendas. La segunda, la energia solar tér-
mica, se utiliza principalmente para el calen-
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tamiento de agua y procesos industriales. Esta
tiene la ventaja adicional de que su tecnologia
puede ser fabricada localmente.

Garcia comenta que paises como México y
Brasil se destacan en la produccién e instala-
cién de sistemas solares térmicos, ocupando
lugares prominentes a nivel mundial. Esta
dualidad tecnolégica facilita la descarboni-
zacion de la matriz energética. Pero también
ofrece soluciones rentables y accesibles para la
industria y los hogares.

¢ Cuales son los mayores desafios que
enfrenta el continente?

A pesar de estos avances importantes, la tran-
sicién hacia las energfas renovables y la des-
carbonizacién de la industria en Latinoaméri-
ca ha sido mas lento en comparacién con otras
regiones. Esto, en parte, debido a los desafios
en politicas publicas y financiamiento, asi
como la existencia de subsidios.

gislacion

El desarrollo de las energias renovables y la
descarbonizacién de la industria en Latinoa-
mérica ha enfrentado multiples obstaculos.
En primer lugar, estan los subsidios, desti-
nados a reducir los costos de la electricidad
y el gas. Segun Garcia, estos terminan sub-
vencionando “la ineficiencia y la continua de-
pendencia de combustibles no renovables”.
Ademas, su precio real no refleja los costos
ambientales asociados. Este enfoque hace
que las energias renovables sean menos com-
petitivas y rentables, retardando su adopcién
masiva. Garcia comenta que, en paises como
México, por ejemplo, se eliminaron los sub-
sidios a los combustibles fésiles en 2017 Sin
embargo, los subsidios a la electricidad atn
persisten, creando un entorno desigual para
la energia solar.

25

Por otro lado, la legislacién local ha sido un
factor crucial que ha afectado la transicién ha-
cia las energias renovables. En el caso de los
sistemas de energia solar fotovoltaica, Garcia
comenta que su implementacién requiere una
infraestructura legal y normativa que facilite
la interconexién con la red eléctrica. Esta legis-
lacién debe incluir mecanismos de contrapres-
tacién, como el net metering (medicién neta)
o el net billing (facturacién neta). Estos deben
compensar a los usuarios por la energia que
producen y entregan a la red. Sin embargo, el
desarrollo de estas normativas ha sido lento y
desigual en la regién. Algo que ha frenado la
expansién de la energia solar.
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Hay paises que tienen legislacion muy bien montada y que han desarrollado muy
bien la manera en la cual se debe hacer un sistema de este tipo. Hay otros que van un
poco més lentos y se han ido, poco a poco, adaptando a la necesidades locales".

0

Incentivos fiscales

Otro tema que destaca Garcia es la necesidad
de implementar incentivos fiscales que fo-
menten la adopcién de energias renovables
y la descarbonizacién de la industria. Segtin
é], en el caso de las tecnologias solares, varios
paises de Latinoamérica han creado incenti-
vos fiscales y econémicos con este propdsito.

En México, por ejemplo, hay un incentivo fis-
cal significativo que permite a las empresas
deducir y depreciar al 100% la inversién en
tecnologias solares en el primer afio. “Es decir,

el Gobierno mexicano te subsidia de impues-
tos el 30 por ciento del valor. Y ademds es una
una incentivo fiscal que existe justo solo para
empresas” afirma el ingeniero.

A esto también se suman incentivos a la im-
portacién sin aranceles de la tecnologia, como
es el caso de Colombia.

Para Garcia, estas ayudas son cruciales a la
hora de superar las barreras iniciales de in-
versién. Y también permiten a las empresas y
consumidores adoptar tecnologias solares de
manera mas rapida y efectiva.
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El autoconsumo in-
dustrial fotovoltaico
en México esta revo-
lucionando el sector
energético, impulsan-
do la sostenibilidad

y eficiencia de las
empresas con bene-
ficios econémicos y
medioambientales.

México sigue trabajando por posicionando como un lider
en la adopcién de energias renovables, con un enfo-
que especial en la tecnologia fotovoltaica. En 2023, la capacidad
instalada de sistemas de autoconsumo fotovoltaico superé los 3
GW, y se proyecta que alcanzara los 11442 MW para 2037. Este
impresionante crecimiento se debe a un marco regulatorio fa-
vorable y a incentivos fiscales que han fomentado la inversién
tanto de empresas como de particulares en estas tecnologias.

Este articulo explora la evolucién, impactos y beneficios del
autoconsumo fotovoltaico en México, subrayando cémo esta
tecnologia estd transformando el panorama energético del
pais. Desde la reduccién de costos energéticos y la mejora en
la eficiencia operativa hasta la disminucién de la huella de car-
bono, el autoconsumo fotovoltaico impulsa la independencia
energética de las empresas. Pero también contribuye significa-
tivamente a un futuro mas verde y eficiente.
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¢Qué es el autoconsumo industrial
fotovoltaico?

En pocas palabras, es un sistema mediante el
cual las empresas generan su propia electrici-
dad. Esto lo logran a través de paneles sola-
res instalados en sus instalaciones, ya sea en
techos, cubiertas o terrenos disponibles. Este
método permite a las industrias aprovechar la
energia solar para satisfacer sus necesidades
energéticas diarias. Con esto, reducen signifi-
cativamente su dependencia de la red eléctrica
convencional y, por ende, también sus costos
operativos. Al producir su propia energia, las
empresas pueden alcanzar una mayor autono-
mia y estabilidad en su suministro eléctrico.

El funcionamiento del autoconsumo indus-
trial fotovoltaico incluye varios componentes
esenciales. Entre ellos, los paneles solares,
que capturan la energia del sol y la convier-
ten en electricidad; los inversores, que trans-
forman la corriente continua en corriente al-
terna, y los sistemas de almacenamiento, que
permiten guardar el exceso de energia para
su uso posterior. Este sistema integral ase-
gura una generacién de energia eficiente y
constante, optimizando el uso de los recursos
solares disponibles y proporcionando a las
empresas una solucién energética sostenible
y rentable a largo plazo.

Expansién y desarrollo del
autoconsumo fotovoltaico en México

El afio 2023 marcé un hito en la industria foto-
voltaica mexicana con mas de 700 MW de nue-
va capacidad instalada, elevando la capacidad
total a mas de 3 GW. Asimismo, el Fideicomi-
so para el Ahorro de Energia (FIDE) estima
que para el afio 2037 la capacidad instalada
de generacién distribuida fotovoltaica podria
alcanzar los 11442 MW, lo que representa un
crecimiento del 3378 % desde 2022.

SOSTENIBILIDAD

Este aumento se debe en gran medida a la favo-
rable legislacion, en donde entidades como la
Comisién Reguladora de Energia (CRE) junto
con el Fideicomiso para el Ahorro de Energia
(FIDE) han jugado roles cruciales. De la mano
de estas dos entidades, se ha podido establecer
un marco regulatorio que incentiva la adopcién
de tecnologias fotovoltaicas mediante esque-
mas de tarifas especiales y beneficios fiscales.
Estos incentivos han sido determinantes para
que empresas y particulares opten por la insta-
lacién de sistemas de autoconsumo, buscando
la independencia energética, pero también una
rentabilidad a largo plazo.

Al frente de este avance estan entidades fede-
rativas como Nuevo Ledn, Jalisco y Coahuila,
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las cuales han aprovechado no solo su clima
propicio, sino también politicas estatales que
fomentan la inversién en energias limpias.

Impacto econémico y medioambiental

Uno de los principales atractivos del autocon-
sumo fotovoltaico es su capacidad para dismi-
nuir los costos energéticos. Las empresas que
adoptan esta tecnologia pueden generar elec-
tricidad de manera independiente, mitigando
asi la dependencia de la red eléctrica y los
combustibles fésiles. Para los expertos, esto
representa ahorros significativos en las factu-
ras de energia, pero también significa para las
empresas la proteccién de las fluctuaciones en
los precios de la energia. Ademads, los incen-
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tivos fiscales y las subvenciones disponibles
en muchas regiones de México hacen que la
inversién inicial en sistemas fotovoltaicos sea
aun maés atractiva.

Empresas como Greening Group, que operan
tanto en México como en otros mercados in-
ternacionales, han reconocido los beneficios
econdmicos de esta tecnologia y estdn expan-
diendo sus operaciones en el sector de ener
gias renovables. Estos beneficios no se limitan
a reducciones en costos operativos; también
incluyen mejoras en la rentabilidad y eficien-
cia operativa.

Por otro lado, esta el impacto que tiene el au-
toconsumo fotovoltaico en la reduccién de la
huella de carbono y en la lucha contra el cam-
bio climatico. Sin duda, este compromiso con
practicas mas responsables es cada vez mas
valorado por clientes y socios comerciales, y
frecuentemente constituye un requisito en li-
citaciones y contratos.

De ahi que la adopcién de estas tecnologias
sea vital, también, para reforzar la imagen
de las empresas como lideres en innovacién
y responsabilidad corporativa. Asi como una
oportunidad de mejorar su posicién en el mer-
cado y fomenta relaciones comerciales basa-
das en valores compartidos de sostenibilidad
y ética ambiental.

Antonio Palacios, North America Area Mana-
ger de Greening Group México, lo resume de
la siguiente manera: “La generacion distribui-
da mediante autoconsumo fotovoltaico es una
estrategia que permite reducir significativa-
mente los costos energéticos, ya que se con-
sume la energia generada en el propio lugar
de produccién. Esto no solo beneficia a las
empresas, sino que también contribuye a una
mayor sostenibilidad y reduccion de la huella
de carbono”.
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Avances en gestion energética 'y
almacenamiento

El avance tecnoldgico en sistemas de almace-
namiento de energia y en soluciones de ges-
tién energética inteligente ha transformado la
manera en que las empresas pueden utilizar
el autoconsumo fotovoltaico. La integracién
de baterfas permite almacenar energia exce-
dente generada durante las horas de méxima
irradiacién solar para su uso durante la noche
o en dias nublados, maximizando asi la eficien-
cia del sistema. Estas tecnologias permiten a
las empresas programar sus operaciones para
coincidir con los momentos de mayor produc-
cién energética, optimizando el uso de recursos
y reduciendo atiin mas los costos operativos.

Esto reduce la dependencia de la red eléctrica y
optimiza el consumo energético, lo que resulta
en una mayor eficiencia y reduccién de costos.

SOSTENIBILIDAD

Por otro lado, esta la seguridad energética. En
situaciones de cortes de energfa, los sistemas
fotovoltaicos equipados con soluciones de
almacenamiento pueden seguir proporcio-
nando energia. De esta manera, se garantiza
la continuidad de las operaciones y se protege
a las empresas de interrupciones que podrian
resultar en pérdidas econémicas.

De la mano del autoconsumo fotovoltaico,
México avanza hacia una mayor indepen-
dencia energética, una reduccién mayor de
emisiones de carbono y el fortalecimiento de
su economia. Sin duda, una de las estrategias
mas prometedoras para lograr una transfor
macién energética integral y responsable.
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Manufactura Latam En un contexto global'marcado Por cambios Tapldos y
presenté Evolution profundos en el &mbito econémico, tecnolégico y am-

of Manufacturin g La- biental, América Latina no se ha quedado atras en su basqueda
tam 2024, un evento  P°" adaptarse y liderar en ciertas areas del sector industrial.
I’

virtual gratuito que
reunié a la industria
en torno a la tecno-
logia, el nearshoring
y la transformacién
sostenible.

Con esto en mente, Manufactura Latam present6 la tercera edi-
cién de Evolution of Manufacturing Latam, un evento para la
industria que buscaba discutir y difundir las Gltimas tenden-
cias y desafios que enfrenta la industria manufacturera en la
regién. A través de un formato completamente virtual y gratui-
to, el evento se realizé los dias 3 y 4 de septiembre y reunié a
lideres y expertos para hablar sobre las posibilidades que ofre-
ce la Industria 4.0, el fenémeno del nearshoring y la imperiosa
necesidad de una transformacioén sostenible.

Contexto actual/de la manufactura en América Latina

La manufactura en América Latina ha enfrentado desafios
significativos derivados de la competencia global, los cambios
politicos internos y la necesidad de adoptar tecnologias avan-
zadas. Sin embargo, también se vislumbran oportunidades
tnicas debido al incremento del nearshoring, impulsado por
la reconfiguracion de las cadenas de suministro globales, y la
creciente demanda de procesos y productos sostenibles.
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Y es que justamente el nearshoring se ha con-
vertido en una estrategia crucial, especialmen-
te post-pandemia, ya que muchas empresas
buscan acercar sus cadenas de suministro, be-
neficidndose de la proximidad geografica y la
afinidad cultural de los paises latinoamerica-
nos. Este fenémeno no solo promete mejorar
la logistica y reducir costos, sino que también
impulsa la creacién de empleos y el desarrollo
de infraestructura en la regién.

de Evolution of Manufacturing

Latam 2024

Evolution of Manufacturing 2024 se articulé
en torno a tres grandes ejes: sostenibilidad,
nearshoring y tecnologia. Cada uno de estos
temas abarcé subtemas especificos que fueron
tratados en paneles y conferencias durante los
dias 3 y 4 de septiembre.

©® Sostenibilidad: quizas, es uno de los desa-
flos més apremiantes y, a la vez, una de las
mayores oportunidades para la manufac-
tura. La industria se enfrenta a la tarea de
reducir sus emisiones de carbono y adoptar
energias renovables, mientras explora in-
novaciones como el hidrégeno verde. Estos
cambios no solo responden a una responsa-
bilidad ambiental, sino también a deman-
das de un mercado cada vez mds conscien-
te del impacto ecolégico de los productos
que consume.

EVENTO

® Nearshoring: como ya se mencion, el near
shoring puede fortalecer las economias lo-
cales, pero presenta desafios logisticos y de
cadena de suministro que deben abordarse
para maximizar su potencial. La discusién
estd en como las empresas pueden superar
estos obstaculos y qué politicas podrian fo-
mentar un ambiente mds propicio para la re-
localizacién de operaciones manufactureras.

@ Tecnologia, industria 4.0 y ciberseguri-
dad: la adopcién de tecnologias avanzadas
es esencial para la competitividad de la in-
dustria, pero también para crear una ma-
nufactura mas eficiente y segura. Respon-
diendo a esto, temas como el impacto de la
inteligencia artificial y el machine learning,
asi como la importancia de la ciberseguri-
dad y el uso como herramientas predicti-
vas en la seguridad industrial son algunas
de las areas que fueron discutidas por los
expertos invitados al evento.

L Agenda académica:|un encuentro de
expertos

El evento conté con la participacién de figuras
destacadas de la industria, quienes compar
tieron su visién y experiencia sobre las trans-
formaciones en la industria manufacturera, y
proporcionaron un panorama amplio y diver
so sobre las posibilidades y desafios actuales.

Renata Herrera Lorena Espinosa




Daniel Waintrub

Renata Herrera, actual lider de regulacion
de AES México; Lorena Espinosa, asesora
en energia de la Cooperacién Técnica Ale-
mana (GIZ) en México, y José Anaya, Coor-
dinador del Comité Industrial de la Asocia-
cién Mexicana de Hidrégeno, encabezaron
el panel dedicado al hidrégeno verde.

Los tres panelistas, con una rica trayectoria
en la implementacién de politicas y pro-
yectos de transicién hacia energias limpias,
compartieron con los asistentes sus impre-
siones sobre esta tendencia. En este con-
texto, el panel exploré cémo el hidrégeno
verde puede ser un pilar para la transicion
energética en la regién, marcando un antes
y un después en cémo abordamos los desa-
fios climaticos y energéticos.

Por su parte, Daniel Waintrub, CEO de
Wenu Work; Amado Villarreal Gonzélez,
director general de VGA Smart Develop-
ment, y José Daniel Giraldo Arias, CEO de
Solenium, discutieron los tltimos avances
y oportunidades en el sector de las energias
renovables. Desde la energia undimotriz
hasta sistemas avanzados de seguimiento
solar, este panel no solo abordaré las tec-
nologias existentes, sino también cémo fo-
mentar un ecosistema de innovacién que
respalde el desarrollo sostenible.

José Daniel Giraldo Amado Villarreal

Ludivina Facundo James Barroso

Este espacio buscé abarcar varios frentes
relacionados con la transformacién de la
industria a partir de la tecnologia.

En el ambito de la inteligencia artificial, la
Dra. Ludivina Facundo, experta en roboti-
ca y manufactura avanzada, ofrecié su vi-
sién sobre como la IA puede transformar la
industria a través de la automatizacion y la
optimizacién de procesos.

Por su parte, James Barroso, LATAM Go
to Market Director en Infor, profundizé en
cémo las soluciones de manufactura inteli-
gente estan redefiniendo las operaciones in-
dustriales, mejorando la eficiencia y la adap-
tabilidad de las fabricas en la era digital.

También se abordé la tematica de la inte-
ligencia artificial como herramienta pre-
dictiva y su rol en la seguridad industrial.
Este espacio fue liderado por por Jerénimo
Garcia de Brahi, CEO de Grupo FOREM;
Reyes Rios-Cabrera, CTO y Co-funder de
Introid, y José Francisco Palomera, gerente
de Desarrollo de Negocios Grupo Forem,
quienes hablaron sobre cémo la inteligencia
artificial esta transformando la seguridad en
la industria. Su visién para la utilizacién de
la TA como herramienta predictiva en la se-
guridad industrial es un ejemplo destacado
de cémo las tecnologias avanzadas pueden
ser aplicadas efectivamente para mejorar la
seguridad y la eficiencia.

Jerénimo Garcia
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Por su parte, Jazmin Salazar, fundadora
y CEO de Oxtron, realizé una importante
intervencién sobre la descarbonizacion y
su impacto en la industria. De la mano de
su experiencia en la creacién y desarrollo
de empresas para promover practicas in-
dustriales climéticamente neutras, Jazmin
mostré cémo la tecnologia puede ayudar
a las empresas a medir, controlar y reuti-
lizar el CO,. Un enfoque innovador que

Ana Laura Cacogui dicllzizee combina empresarialidad con responsabi-

lidad ambiental.

Finalmente, Ana Laura Cacogui, Marke-

ting Manager LATAM de Zebra, con més

de 15 afos de experiencia en la industria de

tecnologia, liderd una charla sobre la trans-

formacién digital de la manufactura. Su

participacién proporcioné una perspectiva

valiosa sobre cémo las empresas pueden

aprovechar la digitalizacién para mejorar

sus operaciones y competitividad.

Luis Masse

Para culminar, Ariel Pizzo, Head de Ci-

berseguridad para LATAM de Stefanini

Group, present6 algunas de las tendencias

y desafios en la proteccién de infraestruc-

turas criticas contra amenazas digitales.

Un tema de vital importancia que denota

no solo de las oportunidades que ofrece la

teconologia, sino también los riesgos que

conllevan los sistemas hiperconectados

cada dia mas usados en la industria. Jazmin Salazar

La convergencia de expertos de alto calibre

en eventos como Evolution of Manufacturing
Elnearshoring es un tema de creciente interés ~ Latam asegura un profundo andlisis de las
en la regién, dada la proximidad geografica  tendencias actuales y futuras, proporcionan-
de Latinoamérica con los Estados Unidos. do a los participantes herramientas y visiones
En este contexto, Luis Masse, vicepresidente = para navegar los retos de la nueva década.
del Instituto Mexicano de Ejecutivos en Co-  La industria latinoamericana estd, sin duda,
mercio Exterior, lideré una conferencia sobre  avanzando hacia un futuro mas verde y tecno-
cédmo las estrategias de nearshoring pueden  légicamente avanzado, y este evento es un tes-
fortalecer las cadenas de suministro y mejo-  timonio de su compromiso con la innovacién
rar la competitividad industrial. y la sostenibilidad.
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