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EDITORIAL

ROMI IMPULSA
UNA NUEVA
GENERACION
DE MAQUINAS
CNC CON IA

a inteligencia artificial esta entrando en una

nueva etapa dentro de la manufactura: ya no

se trata Unicamente de experimentar con

sus posibilidades, sino de encontrar aplica-

ciones capaces de resolver problemas con-
cretos de operacion.

El caso de ROMI resulta ilustrativo. Con Romi Al, la com-
pania busca llevar el conocimiento técnico directamente
al entorno de trabajo, facilitando la programacion, la ope-
racion, la capacitacion y el soporte de sus maquinas CNC.
Pero el alcance de esta estrategia va mas alla de responder
preguntas: apunta hacia el andlisis de datos, el manteni-
miento predictivo y una mayor capacidad de las maquinas
para interpretar lo que ocurre durante el proceso.

Esta evolucion plantea un cambio significativo para la in-
dustria metalmecanica. La maquina-herramienta comien-
za a convertirse en un sistema capaz no solo de ejecutar
instrucciones, sino también de asistir, anticipar y aportar
informacion para mejorar las decisiones.

La proxima generacion de CNC podria estar mas cerca de
lo que imaginamos.EXl

ANGELA DELGADO

Metalmecdnica Internacional
angela.delgado@axiomab2b.com
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MERCADO E INDUSTRIA

INDUSTRIA
MINEROMETALURGICA

EN MEXICO

LA PRODUCCION MINEROMETALURGICA DE MEXICO REGISTRO UNA
DISMINUCION DE 8,6 % MENSUAL Y DE 10,6 % ANUAL EN JUNIO DE 2026.

o EL DATO CLAVE

™
llll

¢QUE MINERALES MOSTRARON
MAYORES CAIDAS?

Produccién minerometalurgica
Variacion anual

. N ] Carbon
. :é":g;:ﬁ (T’ d v no coquizable: -1,8 %
- 8 6% J -1 0,6% ) GRS 34.470 toneladas
? E . < v Plomo: -21,7 % Yeso: -1.0 %
VARIACION . VARIACION 13153 toneladas 469.877 toneladas
MENSUAL % ANUAL
g 1 Oro: -19,2 % b
Produccién ~ Comparacién A 4 4."9‘:7 i 2 Fluorita: 0,0 %
minerometallrgica frente a junio 68.930 toneladas
en junio de 2026. . de 2025. v Azufre: -17,8 % Cobre: +1.1%
. 12.324 toneladas 42 769- e

La actividad incluye extraccion, beneficio,
fundicion y afinacion de minerales
metalicos y no metalicos.

v Plata: -8,5 %

322726 kg s

de fierro: +9,1%
384.493 toneladas.

® ®© © 0 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o0

: €) :DONDE SE CONCENTRA LA PRODUCCION MINERA?
¢ II ORO* ZINC

p 5.729 kg |-18,6 % anual 56.958 toneladas |-21,4 % anual
: PLATA* FIERRO

S 2 393.928 kg |-8,9 % anual 437555 toneladas||-3,5 % anual
) PLOMO AZUFRE

3 3 17.727 toneladas |-19,1 % anual 7 12.324 toneladas |-17,8 % anual

" COBRE FLUORITA

. 59.765 toneladas | +0,3 % anual 68.930 toneladas | 0,0 % anual

FUENTE: INEGI - Industria Minerometalurgica (EIMM), Boletin de Indicador 492/26
*Cifras preliminares para 2026. Las cifras de oro y plata estan expresadas en kilogramos.

® © © 06 0 06 0 06 0 0 © 0 © 0 o 0 0 0o 0 o0
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MERCADO E INDUSTRIA

Mayr® power transmission presentara en WindEnergy
2026, en Hamburgo, una gama de soluciones de frenado
orientadas a mejorar la seguridad, eficiencia y confiabili-
dad de los aerogeneradores. Entre las novedades destaca
el ROBA-stop M® Servo-Pitch, desarrollado para servo-
motores de pitch y accionamientos de CA regulados.

La compaiiia también mostrara soluciones disefia-
das para los accionamientos de pitch y yaw, asi como
sistemas de frenado adaptados a las nuevas exigencias
normativas. En particular, la DIN EN 81-44 establece
requisitos de seguridad para los ascensores eléctricos
instalados permanentemente en aerogeneradores, in-

NORD DRIVESYSTEMS ha consolidado su oferta de
motores eléctricos para atender una amplia variedad de
aplicaciones industriales. La compaiiia produce mas de un
milléon de motores al afio y ofrece modelos asincronos y
sincronos, tanto estandar como configurados segin las
necesidades de cada cliente.

La gama incluye soluciones para funcionamiento con-
tinuo, aplicaciones de intralogistica, industria alimentaria
y entornos con riesgo de explosion, con versiones certifi-
cadas bajo normas como ATEX, IECEx y HazLoc. Entre sus
propuestas destaca el motor sincrono de imanes perma-
nentes IE5+, disefiado para alcanzar altos niveles de efi-
ciencia energética y facilitar la sustitucion sin modifica-
ciones mecanicas importantes.

Con plantas de produccion en Italia, Polonia y China,
ademas de instalaciones de montaje en distintas regio-
nes, NORD busca garantizar disponibilidad y plazos de
entrega reducidos para clientes internacionales. La em-
presa también destaca el uso de sistemas de produccion
modernos y un sistema de gestion de calidad certificado
bajo DIN ISO 9001.

N
/
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cluyendo su funcionamiento en condiciones ambienta-
les de hasta -25 °C. Los frenos de mayr® pueden operar
hasta -40 °C, respaldados por pruebas realizadas en su
propia camara climatica.

Otro de los desarrollos destacados es el ROBA® bra-
ke-checker®, un sistema de monitorizaciéon que per-
mite supervisar el funcionamiento de los frenos sin
sensores adicionales. La solucién facilita la deteccion
temprana de posibles fallas y aporta informacion sobre
factores como tension de alimentacién, temperatura de
la bobina y desgaste, contribuyendo a una estrategia de
mantenimiento preventivo y basado en el estado.

METALMECANICA 31-5 /185
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Tungaloy Corporation y NTK Cutting Tools anunciaron
un acuerdo de fusiéon que entrara en vigor el 1 de enero
de 2027, sujeto al cumplimiento de los requisitos legales y
regulatorios. Tras la operacion, la nueva organizacion con-
servara el nombre corporativo de Tungaloy, mientras que
NTK Cutting Tools continuara como una division especia-
lizada, manteniendo su marca y experiencia en herramien-
tas de corte de ceramica y lineas de miniatura.

Como parte de la integracion, Tungaloy proyecta una
nueva sede central y una planta de manufactura de Gltima
generacion para NTK Cutting Tools en Nagoya, Japén. La
inversion contempla incrementar la capacidad productiva,
incorporar tecnologias avanzadas de manufactura y mo-
dernizar las instalaciones destinadas a produccién, inge-
nieria, marketing y administracion.

La fusién busca combinar las capacidades de ambas
companias: Tungaloy aporta un amplio portafolio de he-
rramientas de corte y experiencia en desarrollo de grados
e innovacion, mientras que NTK suma su especializacion
en herramientas de corte ceramicas y soluciones de mi-
niatura. Segin el anuncio, la integracion permitira ampliar
la oferta tecnoldgica y fortalecer el soporte de aplicacio-
nes para clientes y distribuidores a nivel global.

Corte Laser, Dobl s, Punzonadoras, Roladoras de placa y lamina, Troqueladoras,
Sierras de di y cinta, Lineas de corte y Alimentadores, Roladoras de tubo,

' Metaleros, Maquinas par. iminio, Cizallas, Herramental para maquinaria, Accesorios y Refacciones.
7 Disma
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Sandvik Coromant presenta avances en el fresado me-
diante la CoroMill® Plura composite 2P350, una herra-
mienta desarrollada con un mecanismo de doble corte que
permite cortar las fibras de forma controlada. Su geome-
tria busca reducir las vibraciones, evitar la delaminacion y
mejorar la estabilidad del proceso, ademas de facilitar la
evacuacion de polvo y fibras durante el mecanizado.

La herramienta incorpora ademas el grado O2AD, que
combina un sustrato disefiado para la aplicacién con un
recubrimiento de diamante de gran espesor y alta ad-
hesiéon. Segun las pruebas internas y de campo citadas
en el documento, esta tecnologia permitié aproxima-

damente duplicar la vida ttil de la herramienta frente
al grado O12M anterior. En una aplicacion aeroespacial
sobre un componente de ala, se registré una mejora del
100 % bajo las mismas condiciones de corte.

El desarrollo apunta a conseguir procesos de mecaniza-
do mas estables y predecibles, reducir cambios de herra-
mienta, desperdicios y tiempos de inactividad, y mantener
una calidad constante incluso en aplicaciones automatiza-
das. La evolucion de la geometria de corte y de los mate-
riales de herramienta se presenta asi como un factor clave
para afrontar la creciente utilizacién de materiales com-
puestos en aplicaciones industriales de alta exigencia.

METALMECANICA 31-5 /185
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Seco Tools presenta la broca Seco XTip, una soluciéon modular disefiada
para simplificar las operaciones de barrenado en entornos de produccion
mixta. Su principal caracteristica es un cuerpo de broca reutilizable com-
patible con multiples puntas de carburo intercambiables, lo que permite
trabajar diferentes materiales y profundidades sin necesidad de cambiar
todo el cuerpo de la herramienta.

La XTip esta disponible para aplicaciones de 3xD, 5xD y 8xD y utiliza
una interfaz pretensionada que facilita cambios rapidos y seguros. Su sis-
tema de bloqueo axial busca mantener la precision y la repetibilidad in-
cluso después de multiples reemplazos de punta, reduciendo los tiempos
de preparacion y el riesgo de errores.

La herramienta incorpora diferentes geometrias para adaptarse a ma-
teriales especificos. Las puntas ISO P y M estan orientadas al mecanizado
de aceros y aceros inoxidables, mientras que la geometria ISO K esta dise-
fada para fundiciones abrasivas. También existe una geometria de fondo
plano que permite generar este tipo de barrenos en una sola operacion,
eliminando procesos secundarios.

De acuerdo con Seco Tools, la combinacion de alto avance, evacuacion

optimizada de viruta y geometria autocentrante permite reducir los tiem-
pos de ciclo y mantener una calidad consistente de los barrenos.

METALMECANICA 31-5/185 9
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PORTADA

a inteligencia artificial esta dejando de ser

una promesa asociada al futuro para con-

vertirse en una herramienta que comienza

a integrarse en procesos industriales con-

cretos. En el sector metalmecanico, esta

transformacion plantea una pregunta fun-
damental: ;como llevar la IA desde el discurso tecnolégico
hasta la operacion cotidiana de una maquina?

ROMI S.A. esta avanzando precisamente en esa direc-
cioén. La compania, fabricante de maquinas-herramienta
CNC, desarrollé Romi Al, una solucién de inteligencia ar-
tificial disefiada para facilitar el acceso al conocimiento
técnico necesario para programar y operar sus equipos.
Hablamos con Sergio Tanikawa, Gerente de Ingenieria de
ROMI S.A., sobre el proyecto, la incorporaciéon de nuevas
tecnologias y como las estan utilizando para atender algu-
nos de los problemas que la empresa identifica como mas
relevantes entre sus clientes.

CUANDO LA IA RESPONDE A UN PROBLEMA
REAL DE MANUFACTURA

Una de las principales fortalezas del enfoque de ROMI
es que la incorporaciéon de inteligencia artificial parte de
una necesidad concreta. Segtn explica Sergio Tanikawa,
Gerente de Ingenieria de ROMI S.A,, la empresa identifico
entre sus clientes una combinacion cada vez mas comple-
ja de escasez de profesionales especializados, rotacion de
colaboradores y necesidad de acelerar la capacitacion de
nuevos integrantes de los equipos de produccion.

12

“En este contexto, vemos la inteligencia artificial como
una herramienta capaz de hacer el conocimiento técnico
mas accesible, apoyar a los operadores en sus actividades,
acelerar la capacitacion y contribuir a una operacion mas
eficiente”, comenta Tanikawa.

Romi AI fue concebida precisamente para facilitar ese
acceso. La herramienta utiliza la tecnologia Gemini, de
Google, asociada con el conocimiento técnico desarrolla-
do por ROMLI. De esta manera, el operador puede consultar
desde la propia IHM de la maquina cuestiones relaciona-
das con la programacioén y la operacioén, incluyendo refe-
rencias de piezas, sintaxis de codigos G y configuracion de
presets de herramientas.

La logica es sencilla, pero sus implicaciones para la ope-
racion industrial son importantes. En lugar de interrumpir
el trabajo para localizar informacion en diferentes docu-
mentos o depender exclusivamente de la disponibilidad de
un especialista, el operador puede acceder a una orienta-
cion contextualizada directamente frente al equipo.

ROMI plantea asi una vision de la IA basada en asistencia
y conocimiento, no en sustitucion del factor humano. La
tecnologia busca ampliar el acceso a la experiencia acu-
mulada por especialistas y facilitar que mas personas pue-
dan utilizarla en su trabajo cotidiano.

En palabras de Tanikawa: “Dentro del ecosistema de so-
luciones de la empresa, Romi Al actia como un asistente
técnico para el operador, complementando los recursos de
la maquina y haciendo el acceso a la informaciéon mas rapi-
do, simple y contextualizado.”

ROMI Al: UN ASISTENTE TECNICO
INTEGRADO A LA MAQUINA

El caracter practico de la solucion se aprecia especial-
mente en su interaccion con el operador. Romi Al funciona
como un asistente inteligente integrado en la interfaz de
la maquina CNC. Las preguntas pueden formularse en len-
guaje natural y las respuestas estan orientadas a progra-
macion, operacion y procedimientos técnicos.

Cuando la consulta tiene mayor complejidad, la herra-
mienta puede presentar las instrucciones de manera es-
tructurada, incluyendo una secuencia paso a paso. Pero
ROMI aiiadié ademas una conexion directa con Romi Aca-
demy, su plataforma de capacitacién en linea. Cuando una
duda esta relacionada con alguno de los contenidos dispo-
nibles en esa plataforma, Romi Al puede complementar la
respuesta con un cédigo QR que lleva al operador hacia un
video explicativo.

METALMECANICA 31-5 /185



CoroDrill® DE10

Se suele subestimar el potencial
de las brocas de punta intercambiable.
Es hora de cambiar esto. Presentamos
CoroDrill® DE10, la nueva broca de punta
intercambiable de mayor rendimiento
que permite dominar el mecanizado
productivo de agujeros cortos en todos
los materiales.

Con la geometria universal -M5,
CoroDrill® DE10 ofrece una funcionalidad
«plug-and-play» perfecta y un rendi-
miento sin concesiones para una amplia
gama de datos de corte.

SANDVIK Mas informacion:

C 0 r 0 m 0 n t sandvik.coromant.com/corodrillde10



https://www.sandvik.coromant.com/coromillms20

PORTADA

Esta integracion es significativa porque conecta dos ne-
cesidades que normalmente se abordan por separado: el
soporte técnico inmediato y la capacitacion.

El operador no solo obtiene una respuesta para resolver
una duda puntual. También puede profundizar en el temay
ampliar su conocimiento sin abandonar el entorno de tra-
bajo. Asi, la herramienta funciona simultaneamente como
apoyo operativo y como mecanismo de transferencia de
conocimiento.

“De esta forma, Romi Al combina soporte técnico inme-
diato con acceso a contenidos de capacitacion, permitien-
do que el operador aclare una duda y, al mismo tiempo,
profundice su conocimiento sin alejarse del entorno de la
maquina”, puntualiza Tanikawa.

DEL ASISTENTE TECNICO AL MANTENI-
MIENTO INTELIGENTE

La visién de ROMI no se limita a resolver dudas de pro-
gramacion. Tanikawa es enfatico en afirmar que la empre-
sa plantea un horizonte mas amplio para la aplicacion de
inteligencia artificial en las maquinas-herramienta.

Entre las posibilidades identificadas se encuentran el
analisis de datos de utilizacion, la deteccion de desviacio-
nes de desemperio, el apoyo a las actividades de mante-
nimiento y la identificaciéon anticipada de posibles fallas.
Estas capacidades podrian contribuir a reducir interrup-

14

ciones, aprovechar mejor los recursos y elevar la disponi-
bilidad de los equipos.

En mantenimiento, por ejemplo, ROMI identifica dos ca-
minos complementarios.

El primero esta relacionado con el diagnostico. Segin
comenta Tanikawa, la IA puede ayudar a interpretar alar-
mas, orientar verificaciones iniciales y facilitar el acceso a
procedimientos técnicos. “Con informacién mas rapida y
organizada, los operadores y los equipos de mantenimien-
to logran reducir el tiempo de diagndstico y restablecer la
operaciéon con mayor agilidad”, afiade.

El segundo tiene un enfoque predictivo. Mediante el
analisis continuo de datos de funcionamiento, la tecnolo-
gia puede buscar patrones, detectar desviaciones o iden-
tificar sefiales de degradaciéon antes de que evolucionen
hacia fallas mas criticas. “Esto permite planificar interven-
ciones con antelacién, transformar parte de los manteni-
mientos correctivos en acciones preventivas o predicti-
vas y, en consecuencia, reducir paradas no programadas,
disminuir el downtime y aumentar la disponibilidad de los
equipos”, afirma.

Aqui aparece uno de los aspectos mas relevantes del
caso ROMI: la IA deja de entenderse Gnicamente como
una interfaz conversacional y comienza a plantearse como
una capa de inteligencia sobre los procesos de operacion
y mantenimiento.
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Para nosotros lo mas importante
es la perfeccion, porque es el
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PATRONES, DETECTAR
DESVIACIONES O IDENTIFICAR
SENALES DE DEGRADACION
ANTES DE QUE EVOLUCIONEN
HACIA FALLAS MAS CRITICAS.
“ESTO PERMITE PLANIFICAR
INTERVENCIONES CON
ANTELACION, TRANSFORMAR
PARTE DE LOS MANTENIMIENTOS
CORRECTIVOS EN ACCIONES
PREVENTIVAS O PREDICTIVAS
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PORTADA

Romi Al fue presentada durante FEIMEC 2026 y antes
de ponerla a disposicién de los clientes, la herramienta
fue utilizada por la propia central de atencion técnica de
ROMILI. Esta experiencia permitio a los analistas consultar
con mayor rapidez informacion relacionada con progra-
macion y operacion, al tiempo que sirvié para validar y me-
jorar continuamente la solucion.

Y alli si existen resultados cuantificados:

ROMI reporta mas de 1.000 atenciones
1 realizadas con apoyo del asistente, con un
nivel de asertividad superior al 97%.

La empresa observ6 una reduccion aproxi-
2 mada del 50 % en el tiempo necesario para
elaborar cada respuesta.

El tiempo total de atencion se mantuvo re-
3 lativamente estable, pero aumenté la can-

tidad de consultas que los clientes podian

realizar durante una misma interaccion.

Para ROMI, “esto indica que la mayor agilidad propor-
cionada por la herramienta ha permitido profundizar la
atencion y resolver un mayor volumen de dudas en el mis-
mo periodo, ampliando la calidad y el alcance del soporte
prestado”, destaca.

Estos indicadores permiten observar el caso desde una
perspectiva mas concreta: la IA ya estd generando mejoras
operativas dentro del proceso de atencion técnica de ROMI,
incluso antes de que exista suficiente informacién para medir
su impacto productivo en las maquinas instaladas.

Una implementacion industrial de inteligencia artificial
no puede depender Gnicamente de la calidad del modelo.
También necesita datos confiables, conectividad, infraes-
tructura y mecanismos adecuados de proteccion.

ROMI explica que la informacion generada por sus ma-
quinas conectadas se recopila de manera estructurada y
se centraliza en un data lake alojado en Insights Hub, la
plataforma industrial de Siemens. Segtn el experto, “antes
de ser utilizados en analisis o aplicaciones de inteligencia
artificial, los datos pasan por etapas de organizacion y ve-
rificacion de consistencia, garantizando mayor confiabili-
dad y relevancia para cada caso de uso”.
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La empresa también sefiala que la seguridad de la infor-
macion forma parte esencial de este proceso. En palabras
de Tanikawa: “La proteccion de la informacion industrial
se trata con el mismo nivel de prioridad”

En este contexto, ROMI utiliza politicas de gobernanza
de datos, control de acceso y seguridad de la informacion,
ademas de limitar el uso de los datos al alcance de cada
aplicacion y considerar los requisitos de confidencialidad,
privacidad y proteccién definidos con los clientes.

Este componente resulta particularmente relevante
porque muestra que la estrategia de IA no se limita al de-
sarrollo de una aplicacion. Segn Tanikawa, para que una
tecnologia de este tipo pueda incorporarse al entorno in-
dustrial, debe existir una infraestructura capaz de gestio-
nar los datos que alimentan sus aplicaciones y, al mismo
tiempo, proteger esa informacion.

Uno de los mayores retos identificados por ROMI fue
conseguir que la inteligencia artificial comprendiera un
contexto industrial altamente especializado y generara
respuestas confiables y contextualizadas.

En el caso de una maquina CNC, por ejemplo, no puede
tratarse como un entorno de uso genérico. “A diferencia
de aplicaciones mas genéricas, el uso de IA en maquinas
CNC exige conocimiento especifico sobre programacion,
operacion, procedimientos y caracteristicas de los equi-
pos”, comenta el experto.

Para afrontar este desafio, ROMI aprovech6 su docu-
mentacion técnica y el historial acumulado de atenciones
realizadas a lo largo de los afios. Esto incluy6 el compo-
nente humano, que fue decisivo en todo este proceso. Pro-
fesionales con experiencia en programacion, operacion y
atencion técnica participaron en la evaluacion, correccion
y mejora de las respuestas generadas por la solucion.

En otras palabras, la estrategia de ROMI no plantea una
ruptura entre experiencia humana e inteligencia artificial.
“Este proceso permiti6 transformar el conocimiento acu-
mulado por la empresa en una herramienta de apoyo mas
accesible y agil, sin sustituir la experiencia de los especia-
listas, sino ampliando el alcance de ese conocimiento para
clientes, operadores y equipos técnicos”, comenta.

“A DIFERENCIA DE APLICACIONES MAS
GENERICAS, EL USO DE IA EN MAQUINAS
CNC EXIGE CONOCIMIENTO ESPECIFICO
SOBRE PROGRAMACION, OPERACION,
PROCEDIMIENTOS Y CARACTERISTICAS
DE LOS EQUIPOS"”, COMENTA EL EXPERTO.
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La perspectiva de ROMI para los proximos cinco afios apunta hacia una
evolucién gradual de las maquinas-herramienta. Segin Tanikawa, la em-
presa anticipa equipos con mayor capacidad para interpretar datos del
proceso y utilizarlos como soporte para decisiones en tiempo real.

Entre las funciones que podrian ganar protagonismo aparecen la
recomendacion de parametros, identificacion de desviaciones, opti-
mizacién del desempefio, soporte al mantenimiento y orientacion al
operador. En determinadas aplicaciones, ROMI contempla incluso la
posibilidad de realizar ajustes automaticos dentro de limites previa-
mente definidos y bajo criterios de seguridad, calidad y confiabilidad.

La idea central es que autonomia no significa eliminar la interven-
ciéon humana. Por el contrario, se busca “establecer una colaboracion
mas eficiente entre personas y equipos.”

Ese cambio puede resumirse en una transformacién del papel de la
maquina. En lugar de limitarse a ejecutar comandos previamente es-
tablecidos, el equipo comienza a participar de una manera mas acti-
va en la comprension y mejora del proceso. ROMI visualiza el futuro
de las maquinas-herramienta precisamente en la convergencia entre
automatizacion, conectividad, procesamiento, conocimiento técnico e
inteligencia artificial.

“El resultado sera una producciéon mas adaptable, previsible y efi-
ciente, en la que la maquina deja de solo ejecutar comandos y pasa
también a ayudar a comprender y mejorar el proceso’, concluye.

El caso de ROMI muestra que incorporar inteligencia artificial a la
manufactura no consiste simplemente en afiadir un modelo tecnologi-
co a una maquina. La verdadera transformacion ocurre cuando esa ca-
pacidad se conecta con un problema operativo especifico, se alimenta
de conocimiento técnico y se integra en el flujo cotidiano de trabajo.

Romi Al representa esa aproximacion, posicionando a la inteligencia ar-

tificial no como una solucién magica, sino como una capacidad que debe
construirse, validarse y evolucionar junto con la operacion industrial.
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EXPO

18-20 DE NOVIEMBRE

Smart Technology Expo es la plataforma en México y
Latinoamérica dedicada a las tecnologias que estan
redefiniendo la innovacion industrial.

Disefada para conectar lideres tecnolégicos globales
con tomadores de decision de alto nivel, la expo reune
las soluciones mas avanzadas en automatizacion,
manufactura inteligente, intralogistica, ciberseguridad
industrial y software de integracion, y mas.

Ubicacion: Expo Guadalajara
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¢Por qué Guadalajara?

Guadalajara es reconocida como el “Silicon Valley mexicano”
por su ecosistema tecnoldgico y de innovacion, que
integra, centros de investigacion, startups y empresas
multinacionales. Este entorno convierte a Smart
Technology Expo en una plataforma de transferencia
tecnologica, networking y colaboracion industrial,
impulsando alianzas, adopcion tecnoldgica y talento
especializado.

TECHNOLOG

Conexiones que impulsan
la industria

Segmentos de exhibicion:

Automatizacion y robdtica
Manufactura inteligente / Industria 4.0

Motion Control y sistemas de accionamiento

Inteligencia Artificial y Machine Learning
en automatizacion

Logistica, manejo de materiales y
automatizacion de almacenes

Seguridad industrial, ciberseguridad
y estandares

Software de automatizacion e integracion
de sistemas

Drones


https://smarttechnologyexpo.mx/

Programa de conferencias Con26:
dos experiencias, un mismo evento

Con26 es tu oportunidad para explorar tendencias
globales, innovacion tecnolégica y nuevos modelos de
negocio, conecta con los lideres que estan transfor-
mando el futuro de la industria.

SMART INSIGHTS

CONFERENCIAS MAGISTRALES
PANELES DE DISCUSION

Contenido estratégico para lideres que impulsan el
rumbo de la industria. Conferencias magistrales y
paneles de discusion sobre las fuerzas que redefinen
los mercados, la innovacion y el futuro de los negocios.

PROGRAMA DE MEJORES PRACTICAS
CSIA 2026

La Control System Integrators Association (CSIA)
llega a Expo Guadzalajara este 19 y 20 de noviembre
durante Smart Technology Expo. La organizacion
lider a nivel mundial dedicada al fortalecimiento de
las empresas integradoras de sistemas a través de
metodologias, herramientas y estdéndares internacio-
nales, le permitird conocer estrategias comprobadas
y practicas que le ayudaran a fortalecer sus procesos,
mejorar el desempeno de su organizacion y generar
una ventaja competitiva en el mercado.

//.;\
\(Con26
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SMART SKILLS

TALLERES GRATUITOS
CUPO LIMITADO - REGISTRO PREVIO

Aprendizaje practico y aplicacion real de la tecnologia.
Capacitaciones para desarrollar habilidades técnicas,
conocer herramientas clave y profundizar en solucio-
nes aplicables a entornos productivos.

Csia

control system integrators association

@

CSIA ayuda a las empresas a optimizar su gestion,
incrementar su rentabilidad, mejorar su competitivi
dad y construir organizaciones preparadas para un
crecimiento sostenible.

Forma parte del taller de mejores practicas impartido
por CSIA en Smart Technology Expo, registrate en el
QR.
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3D MARKET, ABSOGER Al imcrowo “Inmaery [Amasel APIEJ oo
K Anreta g @ oosor JED ) ERsEss
Helemenrvion T HIKMICRO  HITACHI A HONPE m -

B revence <@ KUKA [logicous MM mairu 358 maxon .’-%m‘"" @lean emobiteware Guun

Neoden Sy NIX' Nowwns 00 S BN
Brain @ Risoul.[J @ robustel Sd’é'\(‘,‘d”c' SENE “ sensify iesrgti
telee/ @ vwmgare et TRAcTIAN NN

ITALIAN
EXHIBITION
GROUP

Organizado por

oicsA

m EEE.\IUE

ﬁm M//IEU Weidmiiller 3¢ Wheel-me m

72 AUTODESK @

B |ATEQ At o {3Vant - BECKHOFF .< cassa
=) g,

moner  FE Qe FLSTEH OALU @9 modR

g5 noee WY moee oo S2

Ganaa JHCTECH
inphang

b~

T haging & Bobtic Sedoterm aieiien ey > i =7

éSFX & shirtso

4 TA=SA

eecrmonics

Y mas...

smarttechnologyexpo.mx



https://smarttechnologyexpo.mx/

DE FABRICANTES A -

SOCIOS ESTRATE

EL NUEVO PAPEL DE LOS | {
PROVEEDORES INDUSTRIALES g 3}

T

Los proveedores industriales .
enfrentan el desafio de evoluciona
fabricantes a socios
las cadenas product
lograrlo, necesitan cc nec senc '
ingenieria y manufactura media
herramientas digitales, colabora
tiempo real, simulacion e inteligencia
artificial, reduciendo errores y acelerando ;
el desarrollo de productos. ' '

radicionalmente, la etapa de disefio den-

tro de las organizaciones se entendia

como un paso aislado, donde la prioridad

consistia tnicamente en elaborar un pla-

no o modelo inicial sin mayor vinculacion

inmediata con la fabricacion. Sin"em-
bargo, la dinamica del mercado actual exige un e ue
integral que conecte de manera agil todas las fases de*a
cadena productiva, desde la concepcion de la idea hasta la
ejecucion en planta. Para comprender cOmo se posiciona
la proveeduria local ante estos desafios tecnologicos, con-
versamos con Cecilia Zurita, directora comercial de SO-
LIDWORKS en México, quien ofreci6é un diagnostico deta-
llado sobre el estado de las herramientas de diserio digital,
las barreras operativas mas frecuentes y el impacto de la
colaboracion en la nube.
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MERCADO E INDUSTRIA

INTERNATIONAL MANUSAS TURING TECHNOLOGY SHOW
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Su geometria de fio ondufado Gnico permite un
corte estable y una evacuacion fivida de fa viuta.

La plaguita cuenta con control de excentricidad radal
doblements balanceado para ofrecer una alfa predision,
incluso en condiciones de gran voladizo.

La tecnologia alisadora (Wiper) proporciona una
excelente calidad de acabado superficial y una
dimension de didmetro constante.
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MERCADO E INDUSTRIA

DEL DISENO AISLADO A LA COLABORA-
CION EN TIEMPO REAL

Uno de los diagndsticos centrales planteados por Cecilia
Zurita sefiala la imperiosa necesidad de trascender la vision
del disefio enfocado inicamente en la creacion del modelo
tridimensional. En la actualidad, las exigencias de los consu-
midores orientan al mercado hacia nuevas soluciones. "Cada
vez se vuelve el consumidor mas interesado en tener solucio-
nes que sean mas hechas llave en mano, mas personalizados,
y obviamente las empresas tienen que empezar a colaborar
desde que este cliente comienza a pedir esa personalizacién
hasta que va a producir’, afiade Zurita.

Esta tendencia exige que las empresas refuercen sus ca-
pacidades para disefiar con mayor precisiéon, conectarse
eficientemente y colaborar en tiempos considerablemente
mas cortos desde la fase conceptual hasta la produccion.

Histéricamente, la desconexion entre los departamen-
tos de disefio, ingenieria y manufactura ha representado
un obstaculo significativo para la competitividad, especial-
mente en las pequenas y medianas empresas.

En palabras de Zurita, "empiezas a ver como esta desco-
nexion de las areas de disefio con las areas de ingenieria,
con las areas de manufactura y produccién, provocan en
las empresas esos retrasos, los cuales no les permiten ser
mas competitivos en este mundo global".
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En este contexto, la tecnologia puede contribuir a mo-
dificar esta dinamica. Zurita destaca especialmente las he-
rramientas de colaboracion. En el caso de Solidworks, la
empresa ha presentado su plataforma 3DEXPERIENCE, la
cual permite integrar a todos los involucrados en un eco-
sistema tnico.

Bajo este esquema, “un profesional puede encontrarse
fuera de la empresa, revisar un disefio con un cliente y
participar en su aprobacioén sin tener que esperar a re-
gresar para iniciar el proceso interno de revision”, co-
menta. Esto permite que la comunicacion sea mas fluida
y que la informacién esté disponible para quienes nece-
sitan trabajar con ella.

D SE VUELVE EL

NS OR MAS INTERESADO
EN TENER SOLUCIONES QUE SEAN
MAS HECHAS LLAVE EN MANO, MAS
PERSONALIZADOS, Y OBVIAMENTE
LAS EMPRESAS TIENEN QUE
EMPEZAR A COLABORAR DESDE QUE
ESTE CLIENTE COMIENZA A PEDIR
ESA PERSONALIZACION HASTA QUE
VA A PRODUCIR".
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LA SIMULACION COMO PILAR DE EFICIEN-
CIAY SOSTENIBILIDAD

Mas alla de facilitar la comunicacion fluida entre equi-
pos, el uso avanzado de la tecnologia abarca la validacion
técnica de las piezas antes de su fabricacion fisica. Zuri-
ta destaca la trascendencia de la simulacion digital, una
funcion clave que permite evaluar la resistencia al calor,
el comportamiento mecanico, las frecuencias y la dura-
bilidad de los materiales sin recurrir a la elaboracion de
costosos prototipos fisicos previos.

"La idea es que tt simules desde antes que produzcas,
sepas qué tipo de material, la misma herramienta te pue-
de decir donde poner mas material para que resista o qué
tipo de materiales ocupar para que sea mas costoso, me-
nos costoso y esto sea desde un principio y no lo mandes a
producir o no lo mandes a protoripar", comenta.

Asimismo, esta capacidad de analisis virtual tiene un im-
pacto directo en la sostenibilidad y la economia circular. Al
simular los componentes, las empresas pueden predecir el
impacto ambiental de los materiales, evitar el uso de insu-

mos contaminantes, optimizar el volumen de materia pri-
ma requerida y reducir de forma considerable las mermas
o desperdicios en planta.

Esta orientacion no solo responde a las exigencias de las
normativas gubernamentales, sino también a la demanda
de consumidores jovenes que rechazan productos elabo-
rados mediante procesos poco sustentables. Segin Zurita,
"si estas empresas pues no comienzan a cumplir con estos
requisitos, lo que va a hacer el consumidor es rechazarlo"

De igual forma, para evitar que el disefio simule un re-
sultado, pero la planta fabrique otro distinto por fallas
de interpretacion, la plataforma incluye herramientas de
transformacion digital que generan vistas claras e instruc-
tivos paso a paso para el area de manufactura.

“Simulas, pero luego también es la interpretacion que le
da en el area de manufactura, entonces ahi también tene-
mos herramientas que les ayudan a esa interpretacion de
los modelos del disefio, a como lo pueden mandar a fabri-
car, a darle una vista donde el area de manufactura inter-
prete bien el disefio”, comenta.
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MERCADO E INDUSTRIA

LA INVERSION TECNOLOGICA DEBE RES-
PONDER A PROBLEMAS CONCRETOS

Uno de los obstaculos habituales para la adopcion tec-
nolégica es la inversion inicial. Sin embargo, la perspectiva
planteada por Zurita parte de otro punto: antes de evaluar
unicamente cuanto cuesta una herramienta, las empresas
deberian considerar cuanto les estan costando los proble-
mas que buscan resolver.

Esto principalmente si se tiene en cuenta el dinero que
“las organizaciones pierden debido a retrasos, falta de
comunicacion, baja productividad de los ingenieros, difi-
cultades para cumplir iniciativas de crecimiento y errores
durante la manufactura pueden tener un impacto econo-
mico”. Por ello, la inversién tecnoldgica puede analizarse
en funcion de los problemas que ayuda a solucionar.

Sin embargo, Zurita no desconoce el reto que estas in-
versiones representan para las empresas. Y plantea una
idea importante: la transformacion digital puede abordar-
se como un proceso progresivo, en el que las empresas
identifican sus principales desafios y van incorporando
herramientas para resolverlos.

“No es que tengas que invertir de un principio una gran
cantidad, sino que vamos paso por paso, entendiendo cua-
les son estos retos a los que te enfrentas y como vamos a
poder cumplir poco a poco”.

Para atender las diversas necesidades presupuestales,
existen modelos de adquisicion flexibles que van desde
la renta o suscripcion periddica —que facilita iniciar con
lo basico e ir escalando médulos conforme a las necesi-
dades— hasta modelos de licencia perpetua orientados a
mantener la propiedad del software con servicios de ac-
tualizacién continua.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL, BRECHA DE
TALENTO Y RESISTENCIA AL CAMBIO

En lo relativo al panorama de adopciéon en México,
la directora comercial reconoce que aun persiste una
arraigada resistencia al cambio en ciertos sectores don-
de los usuarios prefieren mantenerse en su zona de con-
fort con metodologias antiguas. Si bien el dinamismo
generado por el nearshoring incentivé una primera ola
de interes por la modernizacion tecnolégica, el mercado
atravesé un periodo reciente de cautela y estancamien-
to en la toma de decisiones de inversion. No obstante,
hacia el cierre de afio se observa una reactivacion firme,
impulsada por la conviccion de que la falta de inversion
frena el crecimiento y restringe la competitividad ante
competidores internacionales.
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Por otro lado, Zurita destaca la incorporacién de la in-
teligencia artificial como un hito crucial en la evolucion de
las herramientas de disefio. En el caso de SOLIDWORKS,
la empresa avanza en la integracion de soluciones basadas
en IA como Aura y Leo, disefiadas para potenciar las ca-
pacidades de los ingenieros dentro del propio entorno de
trabajo. Por un lado, Aura actia como un asistente virtual
continuo disponible las 24 horas para resolver dudas ope-
rativas sobre el uso de las aplicaciones.

Por su parte, Leo brinda recomendaciones técnicas para
perfeccionar y optimizar la estructura de los disefios. Zurita
subraya que el proposito fundamental de esta tecnologia no
es sustituir el criterio o el conocimiento del profesional, sino
optimizar los flujos de trabajo y maximizar su productividad.

PALAB LAS DE ZURITA, "EMPIEZAS
ER COMO ESTA DESCONEXION

DE LAS AREAS DE DISENO CON LAS
AREAS DE INGENIERIA, CON LAS AREAS
DE MANUFACTURA Y PRODUCCION,
PROVOCAN EN LAS EMPRESAS ESOS
RETRASOS, LOS CUALES NO LES
PERMITEN SER MAS COMPETITIVOS EN
ESTE MUNDO GLOBAL".

Para superar la brecha de habilidades, resulta indispen-
sable consolidar alianzas con instituciones educativas y
universidades, asegurando que los futuros graduados do-
minen estas herramientas desde las aulas. De igual modo,
las empresas deben priorizar la capacitacion continua de
su personal, comprendiendo que el éxito de una platafor-
ma digital requiere siempre la alineacion estratégica del
factor humano.

Sin duda, la modernizaciéon de la industria manufac-
turera mexicana no consiste Unicamente en digitalizar
tareas aisladas, sino en adoptar una perspectiva integral
fundamentada en la colaboracion en tiempo real, la simu-
lacion previa y la trazabilidad de los procesos. Trascender
el modelo tradicional de disefio permite a las empresas
reducir sustancialmente sus costos de produccion, mini-
mizar el desperdicio de materiales y atender con agilidad
la demanda de productos personalizados. Aunque persis-
ten desafios relacionados con la resistencia al cambio y la
cautela financiera, la combinaciéon de esquemas flexibles
de licenciamiento, la integracion de Inteligencia Artificial y
las iniciativas de democratizacién tecnolégica ofrecen un
camino claro para que las organizaciones fortalezcan su
competitividad y se consoliden de manera sostenible en el
mercado global.
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INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ
MEXICANA:

EL RETO DE
ENCONTRAR TALENTO
ESPECIALIZADO

La transformacion de la industria automotriz
mexicana esta elevando la demanda de
perfiles especializados en automatizacion,
electromovilidad, software, robética e
inteligencia artificial. Frente a esta evolucion,
México necesita acelerar la formacion,
atraccion y retencion del talento que permitira
sostener la competitividad del sector.

a industria automotriz mexicana atraviesa
una transformacion que no solo esta mo-
dificando la manera de fabricar vehiculos,
sino también los perfiles profesionales que
requiere. La automatizacion, la digitaliza-
cion, la electromovilidad, el software y la
inteligencia artificial estdn incorporandose progresiva-
mente a los procesos productivos, elevando la demanda de
conocimientos técnicos y nuevas competencias.

En este escenario, Kelly México identifica cuatro desa-
fios principales para el sector: la escasez de perfiles alta-
mente especializados, la brecha entre la formacion aca-
démica y las necesidades de las empresas, las dificultades
para atraer y retener talento y la concentracion geografica
de profesionales. Atender estos retos sera determinante
para que México conserve la fortaleza de su industria y
avance hacia una manufactura de mayor especializacion.
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UN PILAR ECONOMICO QUE NO SE DETIENE

El peso del sector automotriz en la economia mexica-
na es innegable. Muestra de ello son las cifras de pro-
duccioén reciente:

Segiln datos proporcionados por INEGI, durante el afio
2025, México registré una produccion de 3'953.494 ve-
hiculos ligeros. Esta dinamica mantuvo su marcha en los
primeros meses del siguiente ciclo: entre enero y mayo de
2026, la fabricacion supero los 1,6 millones de unidades.

A este volumen de fabricacion se suma una atraccion
constante de capital extranjero. De acuerdo con la Secre-
taria de Economia de México, entre 2012 y 2025, los secto-
res automotriz y de electromovilidad acumularon un total
de 79.596 millones de ddlares en Inversion Extranjera Di-
recta (IED). Estas cifras confirman la urgencia de asegurar
la salud operativa de las empresas y garantizar que cuen-
ten con el personal adecuado para sostener el crecimiento.

En este contexto, Gabriel Aparicio, director general de Ke-
lly México, afirma que fortalecer las capacidades de la fuerza
laboral es indispensable para transformar la capacidad ma-
nufacturera del pais en una ventaja competitiva. Desde su
perspectiva, esto requiere una mayor coordinacion entre el
sector publico, las empresas y la academia, asi como estrate-
gias capaces de aprovechar el talento disponible.
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LOS CUATRO GRANDES DESAFIOS
DEL SECTOR

De acuerdo con la firma de servicios especializados
Kelly México, existen cuatro obstaculos principales que
la industria debe atender para garantizar operaciones
sanas y competitivas:

o ESCASEZ DE PERFILES ALTAMENTE
ESPECIALIZADOS

La transformacion de las plantas esta elevando la
demanda de profesionales con conocimientos es-
pecializados. Entre estos, areas como electronica
automotriz, software embebido, robética, automa-
tizacion industrial y tecnologias dedicadas al dise-
fo y produccion de baterias.

LA BRECHA ENTRE LA ACADEMIA'Y
LA INDUSTRIA

La velocidad con la que evolucionan las tecno-
logias productivas supera los tiempos de actuali-
zacion de la educacion tradicional. Esto genera un
desfase entre las competencias que se ensenan en
las aulas y los requerimientos reales de las lineas
de producciéon. Como consecuencia, se requiere
complementar la educaciéon convencional con es-
quemas mas agiles, capaces de actualizar conoci-
mientos en periodos mas cortos y de responder a
cambios concretos en los procesos productivos.

ATRACCION Y RETENCION DE
TALENTO

Ante una oferta limitada de especialistas, las or-
ganizaciones enfrentan una intensa competencia
por contratar y conservar al personal calificado.
Este reto abarca también a las posiciones opera-
tivas, donde el cambio en las expectativas de las
nuevas generaciones obliga a replantear las estra-
tegias de reclutamiento y desarrollo.

O CONCENTRACION GEOGRAFICA

DEL TALENTO

Finalmente, esta la concentracion geografica del
talento. Dado que la actividad automotriz se con-
centra en determinadas regiones del pais, las or-
ganizaciones necesitan desarrollar estrategias es-
pecificas para encontrar, formar y retener personal
en los mercados donde mantienen operaciones.

METALMECANICA 31-5 /185



INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

FORMACION MAS RAPIDA Y ORIENTADA A
HABILIDADES

Como se mencionaba antes, uno de los cambios mas
importantes pasa por reducir la brecha entre la evolucion
tecnologica y los tiempos de formacion.

Kelly México plantea que los programas modulares y
las certificaciones de corta duraciéon pueden comple-
mentar la educacion tradicional y facilitar que estudian-
tes y trabajadores adquieran competencias especificas
con mayor rapidez.

QT@@ORMACION DE LA INDUSTRIA
| UT! TRIZ MEXICANA ESTA PLANTEANDO

UN DESAFiIO QUE VA MAS ALLA DE
INCORPORAR NUEVAS TECNOLOGIAS
EN LAS PLANTAS. EXIGE ACELERAR LA
PREPARACION DE LAS PERSONAS QUE
DEBERAN OPERAR, DESARROLLARY
APROVECHAR ESAS TECNOLOGIAS.
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“Debemos trabajar en estrategias robustas que permitan
identificar cuales son las competencias que busca la industria
y de esta forma atraer al talento objetivo’, comenta Aparicio.

En este modelo, las organizaciones también tendrian
que ampliar la manera en que evaltan a los candidatos.
Mas alla de los titulos universitarios, resulta relevante
considerar matrices de habilidades y competencias que
permitan identificar capacidades concretas y definir rutas

de desarrollo.

@E gﬂ E UNA COMPENSACION
COMPETITIVA, ELTALENTO ACTUAL
VALORA FACTORES COMO LAS
OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO
PROFESIONAL, EL ACCESO ANUEVAS
TECNOLOGIAS, LOS PROGRAMAS
DE COACHING Y MENTORIA, LA
FLEXIBILIDAD Y LA CLARIDAD SOBRE
LAS POSIBILIDADES DE DESARROLLO.

Por otro lado, esta la vinculaciéon entre empresas y aca-
demia, que también adquiere especial importancia. La par-
ticipacion de especialistas de la industria como profesores
o docentes adjuntos, junto con una mayor exposicion de los
estudiantes a tecnologias y procesos productivos, puede
contribuir a acercar la formacion a la realidad de las plantas.

RETENER AL TALENTO SERA TAN IMPOR-
TANTE COMO FORMARLO

Una de los principales hallazgos del estudio realizado
por Kelly México es que capacitar trabajadores no resuel-
ve por si solo el desafio. Una vez las empresas encuentran
perfiles especializados, se necesitan generar condiciones
para que permanezcan en la organizacion.

De acuerdo con la empresa, ademas de una compen-
sacion competitiva, el talento actual valora factores
como las oportunidades de crecimiento profesional, el
acceso a nuevas tecnologias, los programas de coaching
y mentoria, la flexibilidad y la claridad sobre las posibi-
lidades de desarrollo.

En esta misma linea, los planes de carrera adquieren un
papel relevante, especialmente cuando las competencias re-
queridas estan evolucionando de manera permanente. A esto
se suma la importancia de contar con liderazgos coherentes
con la mision, vision y valores de las organizaciones.
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Por otro lado esta el rol de la tecnologia, que puede ayu-
dar a ampliar la base disponible de talento. Segin Apari-
cio, dentro de esta transformacion existe una oportunidad
para incorporar a mas mujeres en posiciones técnicas y
operativas que tradicionalmente han tenido una menor
participacion femenina, acompaiiando esa integraciéon con
programas de capacitacion y desarrollo

LAS COMPETENCIAS QUE MARCARAN LOS
PROXIMOS ANOS

De cara a los préximos cinco anos, Kelly México anticipa
una combinacion cada vez mas estrecha entre habilidades
técnicas y capacidades humanas.

1 El dominio del inglés aparece como un elemento
relevante para el crecimiento profesional.

2 Asimismo, competencias como el pensamiento cri-
tico, la flexibilidad cognitiva, la inteligencia emo-
cional y la resolucién de problemas complejos ad-
quiriran mayor importancia en un entorno donde
la automatizacion modifica las tareas y acelera los
ciclos tecnolégicos.

La transformacién de la industria automotriz mexicana
esta planteando un desafio que va mas alla de incorporar
nuevas tecnologias en las plantas. También exige acelerar
la preparacion de las personas que deberan operar, desa-
rrollar y aprovechar esas tecnologias.

FORTALECER LAS CAPACIDADES DE LA
FUERZA LABORAL ES INDISPENSABLE
PARA TRANSFORMAR LA CAPACIDAD
MANUFACTURERA DEL PAIS EN UNA
VENTAJA COMPETITIVA.

Para México, el reto consiste en lograr que la evolucion
del talento avance al mismo ritmo que la industria. La
coordinacion entre empresas, academia y sector publico,
junto con modelos de formacién mas agiles y estrategias
efectivas de atraccion y retencién, puede contribuir a ce-
rrar las brechas existentes.

Como resume Gabriel Aparicio: “Estamos viviendo una
reconversion profunda de la fuerza laboral. Por eso tene-
mos que comenzar desde ahora a preparar al talento que
México necesitara durante los préximos afnos”.
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NAFIN Y CLAUT

IMPULSAN A LAS PYMES DE
LA CADENA AUTOMOTRIZ

La alianza entre NAFIN y CLAUT busca ampliar el
acceso al financiamiento para las pymes de la cadena
- automotriz y de electromovilidad de Nuevo Ledn,

con herramientas de crédito, factoraje, garantiasy
| arrendamiento financiero orientadas a fortalecer su
liquidez, inversion y capacidad de crecimiento.

La industria automotriz de Nuevo Leén enfrenta un reto que
vamas alla de incrementar la produccion: lograr que las em-
presas locales que forman parte de su cadena de suminis-
tro tengan acceso al capital necesario para crecer, invertir y

Cluster Automotriz de Nuevo Leén (CLAUT) formalizaron la
“Alianza Estratégica por el Desarrollo de la Industria Auto-
motriz de Nuevo Ledn”, un convenio orientado a facilitar he-
rramientas financieras para las micro, pequefias y medianas

competir. En este contexto, Nacional Financiera (NAFIN) yel  empresas del sector automotriz y de electromovilidad.
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La iniciativa parte de una necesidad concreta: acercar so-
luciones de crédito, garantias y factoraje a las empresas
que integran la cadena de suministro. El objetivo es con-
tribuir a fortalecer su liquidez, impulsar su crecimiento y
elevar su competitividad dentro de un ecosistema produc-
tivo que también esta vinculado con la electromovilidad.

UNA ALIANZA PARA LLEVAR EL FINANCIA-
MIENTO A LA CADENA DE SUMINISTRO

La firma del convenio reunio a representantes de NAFIN,
CLAUT, autoridades estatales y federales, directivos de la
banca de desarrollo, representantes del sector bancario
y lideres industriales. Durante la apertura, Jorge Gamez
Campos, director de Cadenas Productivas de la Secretaria
de Economia de Nuevo Le6n, y Manuel Montoya Ortega,
director General del CLAUT, destacaron la importancia de
coordinar esfuerzos institucionales para fortalecer el eco-
sistema productivo y acercar herramientas financieras a
las empresas que participan en la cadena de valor.

Para Montoya, el acceso a la banca de desarrollo puede
tener un efecto decisivo en la evolucion de una pyme. “La
banca de desarrollo puede ser el diferenciador para que
una empresa pyme se convierta en una empresa de gran
escala’, afirma. Segln él, el crecimiento de la inversion
extranjera directa en Nuevo Leon debe acompanarse de
oportunidades para los empresarios locales, con el propo-
sito de que el desarrollo de la actividad industrial también
genere riqueza en la region.

Esta perspectiva coloca el financiamiento como una herra-
mienta vinculada directamente con el desarrollo de provee-
dores. El prop6sito de la alianza no se limita a poner recursos
adisposicion de las empresas, sino a facilitar condiciones que
les permitan fortalecer su posicion dentro de una cadena au-
tomotriz que requiere proveedores con capacidad para cre-
cery atender las exigencias de sus clientes.

ISGO MANUFACTURING, UN CASO DE
CRECIMIENTO APOYADO POR LA BANCA DE
DESARROLLO

Uno de los momentos centrales del evento fue la confe-
rencia titulada "El impacto de la banca de desarrollo en el
crecimiento de la cadena de suministro de la industria au-
tomotriz", impartida por Ismael Gomez Charles, fundador
de ISGO Manufacturing y presidente del Consejo Directi-
vo del CLAUT. Durante su conferencia sobre el impacto de
la banca de desarrollo en el crecimiento de la cadena de
suministro automotriz, compartio la trayectoria de ISGO
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como ejemplo de una pyme que utilizé instrumentos fi-
nancieros para ampliar sus operaciones y avanzar dentro
de la cadena automotriz.

Segiin Gomez Charles, ISGO comenzé sus operaciones
como una pyme proveedora de nivel Tier 3 y, gracias a pro-
yectos de financiamiento estructurados conjuntamente con
Bancomext y la banca de desarrollo, logré avanzar hacia la
categoria Tier 2 y escalar hasta convertirse en un proveedor
directo Tier 1 para fabricantes de equipo original (OEM). En
la actualidad, suministra componentes clave directamente a
firmas globales como Audi, RAM ProMaster y Tesla

El crecimiento también se reflejo en su infraestructura. La
empresa abri6 en 2017 una segunda planta en Monterrey,
con capacidad de inyeccion de 2.000 toneladas, y poste-
riormente inauguro6 una planta en Puebla en 2018. Actual-
mente, ISGO cuenta con plantas en Monterrey, San Luis
Potosi y Puebla, ademas de un centro de ingenieria de
herramentales, oficinas de disefio e ingenieria en Detroit,
Michigan, y representacion comercial en Alemania.

El caso presentado también mostr6 una apuesta por desarrollar
capacidades locales. Gomez Charles sefialo que China ha cap-
turado el 95 % de la industria mundial de herramentales duran-
te los tiltimos cinco afios. Frente a ese escenario, ISGO decidio
desarrollar, desde 2018, capacidades locales para la fabricacion
de moldes y herramentales. Actualmente, la empresa afirma te-
ner capacidad técnica para producir entre el 25y el 30 % de los
requerimientos asociados a los aproximadamente 15.000 com-
ponentes que integran un automévil promedio.

Su trayectoria incluye un reconocimiento nacional: el Premio
Nacional de Exportacion obtenido en 2023, después de haber
suministrado directa e indirectamente mas de 50 millones de
partes y componentes automotrices al mercado internacional.

¢QUE HERRAMIENTAS FINANCIERAS
CONTEMPLA EL ACUERDO?

La oferta presentada a los afiliados del CLAUT abarca me-
canismos concretos de financiamiento para atender los re-
querimientos operativos inmediatos y los planes de inversion
a largo plazo. Entre las principales herramientas financieras
puestas a disposicion de las empresas destacan:

Factoraje a proveedores y clientes (Plataforma Na-
finet): permite a las empresas anticipar de manera
eficiente el cobro de sus facturas mediante tasas
preferenciales calculadas a partir del perfil de la Em-

METALMECANICA 31-5 /185



INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Nuestra Academia

FANUC Mexico

FORMAMOS HOY EL TALENTO
QUE TRANSFORMA EL MANANA

presa Tractora. Este esquema contempla modalidades de factoraje
sin recurso, esquemas de operaciéon multibanco y un proceso de
afiliacion sin costo a nivel nacional con el aval de la garantia NAFIN.

Programa credicadenas (Plan México): disefiado para financiar
tanto capital de trabajo como adquisicion de activos fijos a traves
de crédito simple, crédito refaccionario o arrendamiento finan-
ciero. Ofrece un monto de crédito de hasta 10 millones de pesos
(MDP), con una tasa fija anual preferencial de hasta el 15 %, plazos
de pago de hasta 60 meses, periodos de gracia de hasta 6 meses
en pago de capital y el respaldo de la garantia NAFIN.

Beneficio directo en la reduccion de tasas: como un incentivo parti-
cular dentro del Plan México, NAFIN otorga una reduccioén de costo
que alcanza hasta 100 puntos base en el factoraje en moneda nacio-
nal. Esta disminuci6n se compone de 50 puntos base otorgados por
NAFIN y 50 puntos base por parte de los intermediarios financieros,
alos que se suma un descuento de 30 puntos base para operaciones
en moneda extranjera, traducido en un beneficio promedio del 9 %
en el costo financiero total para la pyme.

EL SECTOR AUTOMOTRIZ LIDERA LA COLOCACION
DEL PLAN MEXICO

Las cifras presentadas durante el encuentro muestran el peso que tiene
el sector automotriz y de electromovilidad dentro de los recursos colo-
cados a través del Plan México.

Al 20 de agosto de 2026, este sector registraba 1.304 millones de
pesos colocados, dentro de un avance general de 2.021 millones
de pesos frente a una meta de 5.900 millones de pesos.

En cuanto al historial del factoraje automotriz, NAFIN reportd
mas de 3.300 millones de pesos operados a través de ocho Em-
presas Publicadoras de Oferta, identificadas como empresas de
primer orden, con mas de 500 proveedores beneficiados.

Durante el evento también se presento la ponencia “Perspectivas del En-
torno Econémico’, a cargo de Nicolas Eguiarte Corona, director de Atrac-
cién y Ventas de Banco BASE. En su intervencion, destaco la importancia
del encuentro entre NAFIN y CLAUT: “Ser sede de este encuentro en-
tre Nacional Financiera y el Clister Automotriz de Nuevo Le6n reafirma
nuestro compromiso de facilitar las conexiones estratégicas que trans-
forman el capital en crecimiento

iINVIERTE EN TU FUTURO!

Capacitate con expertos en
automatizacion industrial.

yo)
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Con esta alianza, NAFIN y CLAUT buscan que €l crecimiento de la industria g | °§ 2 M | ll
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S

MAS TECNQLOGIA,
MENOS TECNICOS

n los dltimos anos, la industria mexicana

ha concentrado gran parte de sus esfuer-

zos en modernizar sus instalaciones. La

llegada de tecnologias avanzadas como

sensores de Internet de las Cosas (IoT),
brazos roboéticos, inteligencia artificial y procesos auto-
matizados promete transformar el panorama produc-
tivo y posicionar al pais como un polo atractivo para
la inversion internacional. Sin embargo, detras de esta
acelerada reconversion tecnologica existe una grieta
silenciosa pero profunda: la paulatina disminucién del
personal calificado para mantener en funcionamiento
toda esa infraestructura.

La paradoja resulta evidente. De nada sirve contar con
magquinaria de Gltima generacién si no existen los espe-
cialistas capacitados para diagnosticar fallas a tiempo,
realizar las intervenciones preventivas adecuadas y evi-
tar que un imprevisto detenga la produccion.

UNA CONTRACCION PREOCUPANTE EN EL
TALENTO ESPECIALIZADO

Las cifras reflejan la magnitud de este problema. Se-
gun datos de Data México, durante el primer trimestre
de 2026 se contabilizaron 146.000 técnicos enfocados
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en la reparacién y el mantenimiento de equipos e ins-
trumentos industriales. Esta cifra implic6 un retroceso
de 5,26 % en comparacion con el trimestre previo. Un
dato que enciende las alarmas sobre la vulnerabilidad
de una actividad fundamental para garantizar la conti-
nuidad operativa.

Esta disminucion en la plantilla técnica ocurre en un
contexto de acentuada escasez de talento. De acuerdo
con la Encuesta de Escasez de Talento 2026 elaborada
por ManpowerGroup, el 67 % de los empleadores en el
pais enfrenta serias dificultades para cubrir sus plazas
vacantes. Cuando se analiza de manera especifica el
sector manufacturero, la cifra escala al 71 %, e impac-
ta de manera todavia mas severa al sector automotriz,
donde el 81 % de las empresas manifiesta complicacio-
nes para encontrar al personal adecuado. Asimismo, las
areas de logistica y operaciones destacan entre las mas
afectadas por este fenémeno.

EL CONOCIMIENTO TECNICO TAMBIEN
PUEDE PERDERSE

La escasez de personal especializado no implica ni-
camente tener menos personas disponibles para ocupar
una posicion. También plantea una cuestién menos vi-
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sible: qué ocurre con el conocimiento que los técnicos
adquieren después de afios de experiencia.

Christian Struve, CEO de Fracttal, sefiala que una
parte importante del conocimiento critico de las plan-
tas industriales no necesariamente ha estado docu-
mentada en sistemas formales. “Durante décadas, una
parte critica de la informacion de las plantas no estuvo
almacenada en servidores: permanecié en la memo-
ria de quienes aprendieron a reconocer una vibracion
anormal, una falla recurrente o el ajuste preciso que ne-
cesitaba una maquina”, comenta Struve.

Esta situacién genera una dependencia considera-
ble de las personas. De acuerdo con Struve, cuando
la solucion de un problema estad Gnicamente en la
memoria de un especialista, ese conocimiento puede
resultar dificil de transferir cuando existe rotacion de
personal o cuando un trabajador experimentado deja
la organizacion.

“El desafio es convertir la experiencia individual en

memoria industrial, sin reducir el valor del criterio hu-
mano’, afade el especialista.

DE JGA@VE CONTAR CON
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La inteligencia artificial integrada a plataformas de
gestion de activos y mantenimiento permite organizar
informaciéon como historicos de fallas, intervenciones,
repuestos, manuales y lecturas provenientes de senso-
res IoT. Al concentrar estos datos, los equipos pueden
identificar patrones, consultar soluciones utilizadas an-
teriormente y disponer de mayor contexto para abordar
nuevas incidencias.

Esto no significa que un técnico recién incorporado
adquiera automaticamente la experiencia de alguien
que lleva décadas trabajando en una planta. Sin em-
bargo, disponer del conocimiento acumulado puede
contribuir a reducir su curva de aprendizaje, facilitar
los diagnosticos y evitar que cada cambio de personal
implique comenzar nuevamente desde cero.

En este sentido, la IA puede actuar como un ampli-
ficador del talento. Su funcién es poner informacion y
experiencia acumulada al alcance de mas integrantes
del equipo, mientras la decisién técnica contintia de-
pendiendo del criterio humano.

DEACUERDO CON LA ENCUESTA DE
~ESCASEZ DE TALENTO 2026 ELABORADA
POR MANPOWERGROUP, EL 67 % DE LOS

EMPLEADORES EN EL PAiS ENFRENTA
SERIAS DIFICULTADES PARA CUBRIR SUS
PLAZAS VACANTES.

UN ESCENARIO DE CONSTANTE TRANS-
FORMACION

La digitalizacion del mantenimiento también plantea
una oportunidad para convertir las actividades cotidia-

nas en una fuente de conocimiento organizacional.

Segtn el Future of Jobs Report 2025 del Foro Eco-
némico Mundial, para el afio 2030 cambiara el 39 % de
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las habilidades consideradas esenciales para el trabajo.
Adicionalmente, el 63 % de las empresas reconoce que
las brechas en las competencias de su personal repre-
sentan uno de los principales obstaculos para la trans-
formacién de sus negocios.

LAJN¢ELIGLNCIA ARTIFICIAL INTEGRADA
_APLATAFORMAS DE GESTION DE ACTIVOS
Y MANTENIMIENTO PERMITE ORGANIZAR

INFORMACION COMO HISTORICOS DE
FALLAS, INTERVENCIONES, REPUESTOS,
MANUALES Y LECTURAS PROVENIENTES
DE SENSORES IOT

En las plantas industriales modernas, este cambio
ocurre en un entorno complejo donde interacttian
equipos informaticos de distintas épocas, procesos
altamente automatizados y expectativas cada vez mas
exigentes sobre la disponibilidad de los activos. Por ello,
documentar adecuadamente cada orden de trabajo, re-
gistrar las causas raiz de cada falla y almacenar las repa-
raciones realizadas no es un simple tramite administra-
tivo, sino la construccion de un patrimonio comun que
estandariza los procedimientos y protege a la compania
ante la rotacion de personal.

¢La conclusion? La digitalizacion de las fabricas
mexicanas no depende inicamente de incorporar ma-
quinaria mas inteligente, sensores, robots o inteligencia
artificial. También requiere preservar el conocimiento
que permite mantener esos sistemas funcionando.

Como resume Christian Struve, “la industria ya digi-
taliz6 maquinas y procesos; ahora necesita digitalizar
conocimiento”. El desafio consiste en utilizar la tecno-
logia para conservar y compartir aquello que durante
anos permanecié en la experiencia individual de los
especialistas. De esta manera, la transformacion digi-
tal puede convertirse también en una herramienta para
fortalecer la continuidad operativa y acompafiar a las
nuevas generaciones de técnicos.
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AXIOMA B2B
MARKETING

Sabemos generar miles de conexrones comerc/a/ef para
proveedores de productos y servicios en 8 industrias.

Contamos con los directorios de proveedores mas completos
y catalogo de productos en cada sector.
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Plastico Manufactura HORECA Salud

B

Metalmecanica Alimentos Empaqgue Ferretera

Conozca nuestras nuevas soluciones:

Plataformas posicionadas en LATAM que le permiten gestionar
a usted mismo, sus contenidos, clics y LEADS.

Nuestros servicios

Contenidos impresos y digitales Eventos

Adquiera su membresia anual, conozca
nuestros planes y comodos pagos mensuales

Escribanos: marketing@axiomabzb.com
Siganos: /axiomab2bmarketing
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https://www.axiomab2b.com/home#soluciones-comerciales

:UTILIZAS

QUICKIPENTA

NUEVO Mecanismo revolucionario de sujecion
rigida. Gira fdcilmente al siguiente filo
empujdndolo con un solo dedo.

Ideal para operaciones de ranurado,
tronzado y maquinado ligero.
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Sujecion superior y cambios

de herramienta de alta precision
para la locacién exacta de los
insertos y repetibilidad

de maquinado. Permite cambios
rapidos de los filos de corte.
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https://www.iscar.com/products.aspx/countryid/1/productid/13573
https://www.iscar.com/products.aspx/countryid/1/productid/13583

